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Notaio

VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, il giorno fredici del mese di aprile.
13 aprile 2016
In Montegridolfo, alla Via Roma n. 38, presso il centro congressi dell'Hotel
"Palazzo Viviani', alle ore 9,30.
Innanzi a me Dottor BIAGIO CALIENDO, Notaio in Cattolica, iscritto nel Ruo-
lo dei Distretti Notarili Riuniti di Forli e Rimini, € presente il signor:
- FERRETTI MASSIMO, nato a Cattolica il 6 aprile 1956, domiciliato per la cari-
ca presso la sede sociale, il quale interviene nel presente atto non in proprio
ma in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappre-
sentante della societd per azioni, di nazionalitd italiana e costituita in Italia
"AEFFE S.P.A."
con sede in San Giovanni in Marignano (RN) alla Via delle Querce n. 51, co-
pitale sociale deliberato per Euro 31.070.626,00 (trentunomilionisettantamila-
seicentoventisei virgola zero zero), softoscritto e versato per Euro
26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei  virgola
zero zero), suddiviso in n. 107.362.504 (centosettemilionitrecentosessantadue-
milacinquecentoquattro) azioni del valore nominale di Euro 0,25 (zero virgo-
la venticinque) ciascuna, avente codice fiscale, partita IVA e iscrizione pres-
so il Registro delle Imprese di Rimini n. 01928480407 ed iscritta al n. 227228
del R.E.A. di Rimini, (nel seguito del presenta atto denominata anche la "So-
cietd").
Il comparente, della cui identitd personale, qualifica e poteri io Notaio sono
certo, incarica me Notaio di redigere il verbale dell'Assemblea dei soci della
societd per azioni "AEFFE S.P.A." suddetta.
Aderendo alla richiesta io Notaio ricevo il verbale e faccio constare quanto
segue.
Ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto sociale e dell'arficolo 8 del Regolamen-
to Assembleare, assume la presidenza dellAssemblea il comparente Signor
FERRETTI MASSIMO, nella predetta qualitd, che constata e dichiara:
1) che l'assemblea ¢ stata regolarmente e tempestivamente convocata per
oggi, 13 aprile 2016, in unica convocazione, presso questa sede alle ore
9.30, a norma di legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito in-
ternet della societd e sul quotidiano "ltalia Oggi", in data 11 marzo 2016.
L'Assemblea & chiamata a deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO
"l. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicem-
bre 2015; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della so-
cieta di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione all'assemblea del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.
3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs. 58/98; deliberazioni in merito alla prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione.
4. Conferimento, ai sensi del Decreto Legislativo n. 39/2010, dellincarico per
la revisione contabile completa dei bilanci d'esercizio e consolidati di Aeffe
S.p.A. relativi agli esercizi dal 2016 al 2024, per la revisione contabile limitata
delle relazioni semestrali consolidate dal 2016 al 2024, nonché per la verifica
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della regolare tenuta della contabilitad sociale e della corretta rilevazione

dei fafti di gestione nelle scritture contabili per gli esercizi dal 2016 al 2024.
Determinazione del corrispettivo spettante alla societd di revisione.";

2) che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di integra-
zione dellordine del giorno dellassemblea ai sensi dell'art. 126-bis del testo
Unico della Finanza;

3) che, a far data dal 23 marzo 2016, € rimasto depositato presso la sede le-
gale della Societd in San Giovanni in Marignano (Rimini), Via delle Querce
51, e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché messo a disposizione sul
sito internet della Societd, il fascicolo contenente, tra l'altro, il progetto di
bilancio individuale della Societd e il bilancio consolidato di gruppo al 31
dicembre 2015, corredati delle relazioni degli Amministratori sulla gestione,
della relazione del Collegio Sindacale sul bilancio individuale della societa e
delle relazioni della Societd di Revisione "BDO Italia S.p.A." sul bilancio indivi-
duale della Societd e sul bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre
2015. In pari data sono state inoltre messe a disposizione del pubblico presso
la sede sociale e "Borsa Italiana S.p.A.", nonché pubblicate sul sito internet
della societa:

- la relaozione annuale in materia di corporate governance, comprensiva
delle informazioni sugli assetti proprietari della societd ex art. 123-bis del Te-
sto Unico della Finanza;

- la relazione sulla remunerazione ex art. 123-fer del Testo Unico della Finan-
zQ;

- a far data dall'll marzo 2016, la relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione relativa alle proposte concernenti gli argomenti all'ordine del
giorno;

4) che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, I'attuale capitale so-
ciale della Societd € di Euro 26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquaran-
tamilaseicentoventisei virgola zero zero) ed e rappresentato da n.
107.362.504  (centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquatiro)
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,25 (zero virgola venticinque)
cadauna;

5) che, in questo momento (alle ore 9,35), sono presenti in sala n. 10 (dieci)
portatori di azioni ordinarie rappresentanti complessivamente, in proprio e
per delega, n. 80.509.391 (oftantamilionicinquecentonovemilatrecentono-
vantuno) azioni ordinarie [pari ad euro 20.127.347,75 (ventimilionicentoventi-
seftemilatrecentoquarantasetfte virgola seftantacinque)] che, rispetto alle n.
107.362.504  (centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquatiro)
azioni ordinarie con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Societd in
circolazione, rappresentano il 74,988% (settantaquattro virgola novecentot-
tanfotto per cento) del capitale sociale pari ad euro 26.840.626,00 (ventisei-
milioniottocentoquarantamilaseicentoventisei virgola zero zero);

6) che gli azionisti presenti o rappresentati hanno regolarmente depositato
le proprie azioni ai sensi e nei termini di legge e di Statuto;

7) che, ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, la Societd ha designato la
doftt.ssa Taisia Vanzetto dello Studio Torresi e Associati (con possibilitd che la
stessa fosse sostituita dal dott. Federico Torresi dello Studio Torresi e Associati)
quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno
ma che al Rappresentante Designato non é stata conferita alcuna delega




da parte degli aventi diritto;

8) che é stata verificata lidentitd personale e la legittimazione allintervento
degli azionisti presenti e dei delegati e che e stata verificata la rispondenza
delle deleghe di voto alle disposizioni di cui all'articolo 11 dello Statuto so-
ciale, all'articolo 2372 del codice civile, nonché agli articoli 135-novies se-
guenti del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamen-
tfe modificato, e delle relative disposizioni attuative;

9) che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "A" per formarne
parte integrante e sostanziale, I'elenco nominativo dei partecipanti all'As-
semblea, in proprio o per delega, con indicazione (i) del numero delle ri-
spettive azioni, (i) degli eventuali soggetti votanti in qualitd di creditori pi-
gnoratizi, riportatori e usufruttuari, nonché, (i) in caso di delega, del socio
delegante;

10) che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, olire ad esso com-
parente, Consigliere (Presidente del Consiglio di Amministrazione), i signori:

- dott. Simone Badioli, Consigliere (Amministratore Delegato);

- dott. Marcello Tassinari, Consigliere (Direttore Generale);

- avv. Sabrina Borocci, Consigliere;

- avv. Pierfrancesco Giustiniani, Consigliere;

- dott. Roberto Lugano, Consigliere.

Hanno giustificato la propria assenza il Consigliere (Vice - Presidente del
Consiglio di Amministrazione) Alberta Ferretti ed il Consigliere dott. Marco
Salomoni;

11) che del Collegio Sindacale sono presentii signori:

- Pier Francesco Sportoletti, Presidente;

- Fernando Ciotti, Sindaco Effettivo.

Ha giustificato la propria assenza il Sindaco Effettivo dott.ssa Daniela Saitta.
Pertanto dichiara l'assemblea validamente costituita ed atta a deliberare
sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.

Il Presidente propone allAssemblea di confermare la nomina di me Notaio
a fungere da segretario dell'Assemblea e a redigere il verbale dei lavori as-
sembleari ai sensi dell'articolo 2375, primo comma, del codice civile e del-
l'artficolo 10 del Regolamento Assembleare.

L'Assemblea all'unanimitd approva, nessuno opponendosi.

A questo punto il Presidente comunica:

1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al capitale sociale della
Societd in misura superiore al 2% (due per cento) del capitale stesso, secon-
do le risultanze del libro soci aggiornato alla data odierna, infegrato dalle
comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF, come successivamente mo-
dificato, nonché dalle certificazioni rilasciate per I'odierna Assembleq, i se-
guenti soci:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.", fitolare direttamente di n. 40.140.000 (quo-
rantamilionicentoquarantamila) azioni ordinarie, pari al 37,387% (trentasette
virgola frecentoftantasette per cento), e, indiretftamente tramite "I.M. Fao-
shion S.r.l", di n. 26.207.690 (ventiseimilioniduecentosettemilaseicentonovan-
ta) azioni ordinarie, pari al 24,410% (ventiquattro e quattrocentodieci) e cosi
di una partecipazione pari a circail 61,797% (sessantuno e settecentonovan-
tasette) del capitale sociale;

- Tullio Badioli, fitolare di complessive n. 6.442.000 (seimilioniquattrocento-
quarantaduemila) azioni ordinarie, pari a circa il 6% (sei per cento) del capi-




tale sociale;

- "ANIMA SGR SPA - ANIMA GEO ITALIA", fitolare di complessive n. 2.464.819
(duemilioniquattrocentosessantaquattromilaoftocentodiciannove) azioni
ordinarie, pari a circa il 2,296% (due virgola duecentonovantasei per cento)
del capitale sociale;

- "Highclere International Investor LLP", fitolare di complessive n. 3.861.573
(tremilioniottocentosessantunomilacinquecentosettantatré)  azioni ordinarie,
pari a circa il 3,597% (tre virgola cinquecentonovantasette per cento) del
capitale sociale;

2) che la societd possiede n. 5.876.878 (cinquemilioniottocentosettantasei-
milaottocentosettantotto) azioni proprie rappresentative del 5,473% (cinque
virgola quattrocentosettantatré per cento) del capitale sociale e non pos-
siede azioni proprie indirettamente, a mezzo di societd confrollate, societd
fiduciarie o per interposta persona, né ha emanato categorie di azioni o
strumenti finanziari partecipativi diversi dalle azioni ordinarie sopra indicate;
3) che gli azionisti presenti all Assemblea in proprio o per delega con olire il
2% (due per cento) del capitale sociale sono i seguenti:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.";

- "LLM. Fashion S.r.l.";

- Tullio Badioli;

- "Highclere International Investor LLP";

- "ANIMA SGR SPA - ANIMA GEO ITALIA"

4) che, sulla base del complesso di informazioni disponibili, i soggetti predet-
ti hanno adempiuto a tutti gli obblighi, in particolare informativi, loro impo-
sti per quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti detenute nella So-
cietd e percio nulla osta a tal proposito alla piena esercitabilitd del diritto di
voto inerente a tali partecipazioni rilevanti;

5) che, con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del TUF, il Presiden-
te comunica che, per quanto a conoscenza della Societd, alla data odier-
na non risulta I'esistenza di alcun patto parasociale.

Il Presidente invita gli azionisti presenti:

1) a comunicare I'eventuale esistenza di pafti parasociali di cui all'articolo
122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato;

2) a voler fare presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge ricordando che, in relazione alle azioni per
le gquali non pud essere esercitato il diritto di voto, nonché alle azioni per le
quali il diritto di voto non viene esercitato a seguito della dichiarazione del
socio di astenersi per conflitto di interessi, si applicano, ai fini del calcolo dei
quorum costitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli arficoli 2368, terzo
comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.

A tal proposito il Presidente ricorda che la Societd detiene in portafoglio n.
5.876.878 (cinquemilioniottocentosettantaseimilaottocentosettantotto)  azio-
ni proprie, pari al 5,473% (cinque virgola quattrocentosettantatré per cento)
del capitale sociale e che, ai sensi dell'art. 2357-ter, secondo comma, del
codice civile, il diritto di voto relativo a tali azioni & sospeso.

Ricorda il Presidente che, in conformitd all'articolo (quattro) del Regola-
mento Assembleare, sono ammessi ad assistere allo svolgimento dei lavori
assembleari, quali semplici uditori senza diritto di voto o di intervento:

- i dipendenti della Societd,




- i consulenti legali,

- i rappresentanti della societd di revisione "BDO Italia S.p.A.",

e che, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative deilavori, sono
presenti, sempre in conformitd all'articolo 4 (quattro) del Regolamento As-
sembleare, alcuni dipendenti e incaricati dello Studio Torresi e Associati.

Il Presidente, in conformitd all'articolo 6 (sei) del Regolamento Assembleare,
invito gli azionisti e i loro rappresentanti, nonché gli invitati presenti, a non
infrodurre nei locali in cui si svolge I'odierna Assemblea strumenti di registra-
zione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici (ivi inclusi i telefoni cellulari
dotati di dispositivi fotografici) e congegni similari, senza preventiva specifi-
ca autorizzazione del Presidente.

Il Presidente ricorda, inolfre, agli intervenuti, in proprio o per delega, che al-
'afto della registrazione per I'ingresso in Assemblea, ogni azionista o dele-
gato ha ricevuto una scheda di partecipazione, ovvero piu schede se rap-
presenta per delega aliri soci e prega, dunque, gli intervenuti in proprio o
per delega di non assentarsi nel limite del possibile dalla sala della riunione
nel corso dei lavori e invita chiintendesse allontanarsi prima delle votazioni
o del termine dei lavori a riconsegnare la scheda di partecipazione agli in-
caricati che si trovano allingresso della sala. L'eventuale rienfro in sala
comportera la restituzione della scheda e la correlata rilevazione della pre-
senza. Il Presidente segnala, inoltre, che nel caso di rilascio di piu schede ad
un unico delegato, la procedura ora descritta considererd automaticamen-
te uscito ed escluso dalla votazione il possessore di eventuali schede non
consegnate agli incaricati, ove il delegato si sia allontanato consegnando
solo una ovvero alcune schede.

Gli intervenuti in proprio o per delega sono, infine, invitati a non abbando-
nare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio per le singole votazioni
non siano terminate.

Il Presidente informa, infine, che le votazioni si svolgeranno con scrutinio po-
lese e per alzata di mano.

Il Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell'art. 2368, primo comma del co-
dice civile e dell'art. 13 dello Statuto sociale, I'Assemblea € validamente co-
stituita poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la metd del capitale
sociale e quindi avendo compiuto gli adempimenti preliminari, passa alla
frattazione del primo argomento all'ordine del giorno di codesta Assemblea:
"l. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicem-
bre 2015; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della so-
cieta di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione dell'assemblea del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.".

Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2015 della Societd, informa il Presidente che il progetto di bilancio
della Societd e il bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2015, unitamente alla relativa relazione degli Amministratori
sulla gestione, sono stati approvati dal Consiglio di Amministrazione della
Societd nella riunione del giorno 10 marzo 2016.

Al fine di illustrare dettagliatamente la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societd, quale risulta dal bilancio di esercizio di Aeffe e
dal bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre
2015, il Presidente cede ora la parola al Direttore Generale dottor Marcello
Tassinari.




Terminata la esposizione del dottor Marcello Tassinari il Presidente quindi dd

atto, in conformitd a quanto richiesto dalla CONSOB con comunicazione
del 18 aprile 1996 n. 96003558, che il numero delle ore impiegate dalla so-
cieta di revisione "BDO ltalia S.p.A." per la revisione e certificazione del bilan-
cio individuale della Societd e del bilancio consolidato di gruppo e il costo
complessivo di tali operazioni, sono i seguenti:
- Bilancio individuale: ore impiegate n. 1.020 (milleventi), corrispettivo Euro
51.000,00 (cinquantunomila virgola zero zero);
- Bilancio consolidato: ore impiegate n. 128 (cenfoventotto), corrispettivo
Euro 9.000,00 (novemila virgola zero zero);
Totale: ore n. 1.148 (millecentoquarantotto), corrispettivo Euro 60.000,00 (ses-
santamila virgola zero zero).
Precisa, inoltre, che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetfto allegato al bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del Regolamento Consob Emittenti.
Il Presidente, considerato che la documentazione relativa ai predetti bilan-
ci, ivi inclusa la relazione del Collegio Sindacale, e stata depositata presso
la sede sociale e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché pubblicata
sul sito infernet della Societd e che gli interessati hanno avuto la possibilita
di prenderne visione, al fine di lasciare maggior spazio alla discussione, pro-
pone di passare subito alla medesima.
Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.
Al fine di consentire la piU ampia partecipazione alla discussione e avuto ri-
guardo alloggetto e allimportanza degli argomenti da trattare, indica in 5
(cinque) minuti la durata massima di ogni intervento, come consentito dal-
l'arficolo 19 del Regolamento Assembleare. Esauriti tutti gli interventi, prov-
vederq, se del caso con I'ausilio degli altri Amministratori e del Collegio Sin-
dacale, a fornire i chiarimenti eventualmente richiesti. Successivamente agli
altri interventi, potrd essere chiesta nuovamente la parola per una eventua-
le replica e dichiarazione di voto, ciascuna di durata non superiore a 5 mi-
nufi.
Il Presidente invita chi desideri prendere la parola ad alzare la mano.
Non avendo nessuno chiesto la parola, dichiara chiusa la discussione sull'ar-
gomento in esame.
Il Presidente dd atto che, essendo le ore 10,05, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito al bilancio individuale
della Societa al 31 dicembre 2015.
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 13 aprile
2016, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della relazione degli Ammini-
stratori sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione "BDO lItalia S.p.A.", visto il bilancio di esercizio al 31 dicembre
2015, visto altresi il bilancio consolidato di gruppo relativo al medesimo e-
sercizio e vista l'ulteriore documentazione accompagnatoria prevista per
legge,

DELIBERA
1) di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015, nel suo complesso
e nelle singole appostazioni, nonché la relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla gestione ivi inclusa, bilancio che si allega al presente atto sot-




fo la lettera "B" per formarne parte integrante e sostanziale;

2) di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.".
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
all'unanimita.
Conclusa la trattazione del primo argomento all'ordine del giorno, il Presi-
dente passa quindi alla trattazione del secondo argomento allordine del
giorno dell'Assemblea odierna:
"2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2015.".
Il Presidente dd pertanto lettura della proposta di destinazione dell'utile di e-
sercizio di Euro 918.872,00 (novecentodiciottomilaottocentosettantadue  vir-
gola zero zero) come formulata dal Consiglio di Amministrazione:
"Signori Azionisti,
nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2015, vi proponiamo di destinare I'utile di esercizio di Euro
918.872,00 (novecentodicioftomilaottocentosettantadue  virgola zero zero)
come segue:
- alla riserva legale Euro 45.944,00 (quarantacinquemilanovecentoquaranta-
quattro virgola zero zero);
- dlla riserva straordinaria l'importo residuo di Euro 872.928,00 (ottocentoset-
tantaduemilanovecentoventotto virgola zero zero).".
Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.
Non avendo nessuno chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione sulllargomento in esame.
Il Presidente dd atto che, essendo le ore 10,08, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla destinazione del-
["utile di esercizio di Euro 918.872,00 (novecentodiciottomilaoftocentoset-
tantadue virgola zero zero) come segue:
- alla riserva legale Euro 45.944,00 (quarantacinquemilanovecentoquaranta-
quattro virgola zero zero);
- alla riserva straordinaria Euro 872.928,00 (ottocentosettantaduemilanove-
centoventotto virgola zero zero).
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
all'unanimita.
Conclusa la frattazione del secondo argomento all'ordine del giorno, il Pre-
sidente passa quindi alla frattazione del terzo argomento all'ordine del gior-
no dell' Assemblea odierna:
"3. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del
D.Lgs. 58/98; deliberazioni in merito alla prima sezione della Relazione sulla
Remunerazione.".
Il Presidente quindi:
- ricorda che, in occasione delle ultime due Assemblee degli Azionisti, tenu-




tesi rispettivamente in data 16 aprile 2014 ed in data 16 aprile 2015, & stata

softoposta al voto consultivo dellAssemblea la politica di remunerazione
della societd ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
- informa che la Politica di Remunerazione adottata, cosi come presentata
alle Assemblee del 16 aprile 2014 ed in data 16 aprile 2015, non ha subito
modifiche, in quanto la Politica di Remunerazione stessa deve spiegare i
propri effetti negli gli esercizi 2013, 2014, 2015 e 2016.
Per tutti i dettagli relativi alla Politica di Remunerazione della Societd e alla
remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strate-
giche, si fa esplicito rinvio alla Relazione sulla Remunerazione redatta ai sen-
si dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza ed in conformitd all'art.
84-quater del Regolamento Emittenti, gid resa disponibile, nei termini di leg-
ge, presso la sede della Societd e sul sito internet  allindirizzo
www.aeffe.com-.
Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.
Anche in questo caso, il Presidente indica in 5 (cinque) minuti la durata mas-
sima di ogni intervento.
Non avendo nessuno chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione sullargomento in esame e apre, la fase della votazione.
Il Presidente dd atto che, essendo le ore 10,10, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione in merito alla politica di remune-
razione della societd contenuta nella prima sezione della relazione sulla re-
munerazione ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98, della
quale da lettura:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 13 aprile
2016, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della politica di remunerazione
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione aqi sensi
del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera
di approvare la politica di remunerazione della Societd contenuta nella pri-
ma sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 6 del-
I'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98.".
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
a maggioranza con: - numero 3 (tre) azionisti favorevoli per numero
72.789.690 (settantaduemilionisettecentottantanovemilaseicentonovantal)
azioni - e, segnatamente, "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.", "LM. Fashion S.r.l" e
Badioli Tullio - pari al 90,411% (novanta virgola quattrocentoundici per cen-
to) del capitale sociale presente in assemblea;
- numero 7 (sette) azionisti contrari per numero 7.719.701 (seftemilionisette-
centfodiciannovemilasettecentouno) azioni - e segnatamente, "Highclere In-
ternational Investors Int Smaller Companies F', "ANIMA SGR SPA - ANIMA GEO
ITALIA", "ANIMA SGR SPA - ANIMA ITALIA", "Washington State Investment
Board", "De Shaw Value All Country Alpha Extension Fund', "De Shaw Asymp-
tote International LTD" e "De Shaw Country Global Alpha Extension Portfolios
LLC" - pari al 9,589% (nove virgola cinquecentottantanove per cenfo) del
capitale sociale presente in assembleaq; - nessun astenuto.




Conclusa la trattazione del terzo argomento all'ordine del giorno, il Presi-
dente passa quindi alla frattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:

4. Conferimento, ai sensi del Decreto Legislativo n. 39/2010, dellincarico per
la revisione contabile completa dei bilanci d'esercizio e consolidati di Aeffe
S.p.A. relativi agli esercizi dal 2016 al 2024, per la revisione contabile limitata
delle relazioni semestrali consolidate dal 2016 al 2024, nonché per la verifica
della regolare tenuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazione
dei fatti di gestione nelle scritture contabili per gli esercizi dal 2016 al 2024.
Determinazione del corrispettivo spettante alla societd di revisione.".

Il Presidente quindi:

- ricorda che, come indicato nella Relazione lllustrativa sulle materie all'ordi-
ne del giorno, pubblicata contestualmente all'avviso di convocazione, con
'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 scade l'incarico di revisione
contabile conferito alla societd di revisione "BDO lItalia S.p.A." (gid "Mazars
S.p.A") con I'Assemblea Ordinaria del 26 marzo 2007;

- informa come sia, quindi, necessario che l'odierna assemblea provveda al
conferimento di un nuovo incarico per un novennio e che provveda altresi
alla determinazione del corrispettivo della Societd di revisione;

- a tal proposito, ricorda che, come previsto dall'art. 13 del Decreto Legisla-
fivo 27 gennaio 2010 n. 39, lincarico viene conferito dall'Assemblea su pro-
posta motivata del Collegio Sindacale;

- informa che, conformemente alla normativa, il Collegio Sindacale di Aeffe
S.p.A., in data 7 marzo 2016, ha fatto pervenire la proposta motivata relati-
va al conferimento dellincarico come indicato nel punto 4 (quattro) dell'or-
dine del giorno indicando la societd "RIA Grant Thornton S.p.A." conforme-
mente alla proposta formulata da quest'ultima e pervenuta in data 24 feb-
braio 2016.

Il Presidente, considerato che l'argomento & trattato nella relazione degli
amministratori redatta ai sensi dell'art. 125-ter TUF, messa a disposizione del
pubblico dall'll marzo con le modalita e nei fermini di legge, nonché con-
segnata agli intervenuti allingresso della sala, propone di ometterne la let-
tura e di passare direttamente alla delibera in merito. Il Presidente specifica
che la relazione degli amministratori confiene la proposta motivata del col-
legio sindacale redatta sulla base dell'offerta formulata dalla societd "RIA
Grant Thornton S.p.A." e che tale offerta, per quanto riguarda l'aspetfto eco-
nomico, prevede un corrispettivo annuo complessivo di euro 142.000,00
(centoquarantaduemila virgola zero zero) per n. 2.800 (duemilaottocento)
ore di lavoro. Tale onorario € al netto di eventuali incrementi ISTAT, spese vi-
ve, spese di segreteria, contributo di vigilanza CONSOB ed I.V.A. e potrd es-
sere aggiornato al verificarsi di circostanze eccezionali o attualmente im-
prevedibil, come meglio specificato nella proposta motivata del Collegio
Sindacale.

Il Presidente precisa, inoltre:

- che, sulla base di quanto indicato dalla suddetta societa di revisione, il
corrispettivo risulta cosi suddiviso:

* per la revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilancio consolida-
to e la verifica della regolare tenuta della contabilitad sociale, n. 800 (otto-
cento) ore di lavoro per un corrispettivo di euro 48.000,00 (quarantottomila




virgola zero zero) per ciascun esercizio;

* per la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale ab-
breviato, n. 295 (duecentonovantacinque) ore di lavoro per un corrispettivo
di euro 12.000,00 (dodicimila virgola zero zero) per ciascun esercizio;
* per le attivita di verifica volte alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali,
n. 68 (sessantofto) ore di lavoro per un corrispettivo di euro 4.000,00 (quat-
fromila virgola zero zero) per ciascun esercizio;
* per le attivitd di revisione sulle controllate italione ed estere n. 1637 (mille-
seicentofrentasette) ore di lavoro per un corrispettivo di euro 78.000,00 (set-
tantottomila virgola zero zero) per ciascun esercizio;
- che gli importi dei corrispettivi saranno annualmente adeguati in maniera
da tenere conto della percentuale di variazione dellindice ISTAT relativo ai
prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati. L'adeguamento
verra effettuato annualmente ogni 1° luglio a partire dal 1° luglio del secon-
do anno di incarico (esercizio 2017).
Il Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.
Anche in questo caso, il Presidente indica in 5 (cinque) minuti la durata mas-
sima di ogni intervento.
Non avendo nessuno chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la di-
scussione sullargomento in esame e apra, la fase della votazione.
Il Presidente dd atto che, essendo le ore 10,12, le presenze in sala risultano
invariate e mette, pertanto, in votazione, per alzata di mano, la proposta
di delibera inerente il conferimento dellincarico per la revisione contabile
completa dei bilanci d'esercizio e consolidati di Aeffe S.p.A. relativi agli e-
sercizi dal 2016 al 2024, per la revisione contabile limitata delle relazioni se-
mestrali consolidate dal 2016 al 2024, nonché per la verifica della regolare
tenuta della contabilitd sociale e della corretta rilevazione dei fatti di ge-
stione nelle scritture contabili per gli esercizi dal 2016 al 2024, alla societd
"RIA Grant Thornton S.p.A." conformemente alla proposta formulata da que-
st'ultima e pervenuta in data 24 febbraio 2016 e in linea con quella contenu-
ta nella relazione degli amministratori all'assemblea, sulla base della propo-
sta motivata predisposta dal collegio sindacale ai sensi dell'art. 13 del de-
creto legislativo n. 39/2010.
L'Assemblea, con votazione assunta per alzata di mano, sulla base della
proposta motivata del Collegio Sindacale del 7 marzo 2016

DELIBERA
- di conferire lincarico (i) per la revisione contabile completa dei bilanci d'e-
sercizio e consolidati di Aeffe S.p.A. relativi agli esercizi dal 2016 al 2024 (i)
per la revisione contabile limitata delle relazioni semestrali consolidate dal
2016 al 2024, nonché (i) per la verifica della regolare tenuta della contabi-
litd sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili per gli esercizi dal 2016 al 2024 alla societd "RIA Grant Thornton
S.p.A.", con sede legale in Milano, Corso Vercelli n. 40, conformemente alla
proposta formulata da quest'ultima in data 24 febbraio 2016;
- di approvare, a favore della suddetta societd e per le attivitd di revisione
sopra indicate, un corrispettivo annuo pari ad Euro 64.000,00 (sessantaquat-
fromila virgola zero zero) annui per Aeffe S.p.A. ed Euro 142.000,00 (cento-
quarantaduemila virgola zero zero) annui complessivi per tutte le societd
appartenenti al Gruppo (ivi inclusa Aeffe S.p.A.), olire accessori e indicizzo-
zione ISTAT come meglio specificati nella suddetta proposta;




- di approvare i criteri di adeguamento del compenso come specificati nel-

la suddetta proposta;
all'unanimitd.

* sk sk ok ok
Null'altro essendo posto in discussione e non avendo alcuno dei presenti
chiesto la parola, il Presidente dichiara conclusa la discussione e votazione
e sciolta I'assemblea essendo le ore 10,15.
Per quanto possa occorrere, 'Organo Amministrativo delega me Notaio o-
gli adempimenti presso il Registro delle Imprese competente, relativi al pre-
sente atto e posti a suo carico dalla Legge.
Le spese del presente afto e sue conseguenziali cedono a carico della So-
cieta.
Il costituito mi dispensa dalla lettura di quanto allegato al presente atto, di-
chiarando di averne esatta conoscenza del contenuto.
Il costituito, dichiarandosi edotto del contenuto di cui all'articolo 13 del
D.Lgs. 196/2003, presta il proprio consenso al frattamento dei dati personali
e societari, alla loro conservazione anche con strumenti informatici nonché
al rilascio di copie del presente atto a richiesta di chiunque.
Di questo verbale, scritto in parte con sistema elettronico da persona di mia
fiducia ed in parte di mio pugno su tre fogli per dodici pagine sin qui, ho
dato leftura al costituito chelo approva e con me Notaio lo sottoscrive alle
ore 10,30.
FIRMATO: FERRETTI MASSIMO; BIAGIO CALIENDO NOTAIO (Sigillo)
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ribssse par Vinflazicne, che potrebbera derivare sia da una créscita dells domanda inferiore alfie attese.
qualora | margird di capecita produttiva inutilizzata restassere sugll atwall ampl ivell per un periodo
prolungate, sia da uiterion flessioni delie quotazioni delle materis prime, ove gueste innescassero effetd di
retroazione sulla Sinarmica dei salar. Presupposto per B realizzazione dello scenaro qui delineato & che
venga mantenutz in Htalia & nelfares delfeuro la fiduda di famiglis, imprese & operster finanziar ¢ che
proseguano con determinazione le palitiche i sostegno <iclice,

SCENARIO MACROECONOMICG DELL ABBIGLIAMENTO

A cambi coment], la crescita dei consumi del comparto Personial Ly $i attests intemna al 13%. per un
valore complessivo di 253 milTarei di sure. Sitrette di una forte crescits che troverd riscontto nel biland di
fine anno delle imprese curopas. In termini reati, la crescita dei consumi 2015 sara pari af 2%.

Ad eccezione della Russia, buone natizie givihgono dai principall mercati geografich, con [Eurepa che crasca
del 5% a tass costanti e f Giappone che si conferma campione di crascita (+58%) grazfe ad una nuova
consumar confidence locsls = 2l turisme cnese. Stabile I'Amedca.

1l mercatn Mainland China & in Tieve cale (=295, me quellz cinese resta lz nazicnalita dominante peri consurni
del lusso con unz quota del 31% del totale mondiale e di cui benefidano pil di tutti Giappane, Corea ed
Europa. Reletivarnante ai canall di vendits, il retall continua a guadagnare quote raggiungendo un 34% del
ttale mercate nel 2015 {+20%). In forte crescita anche i canali online [+40%) e cutlet [+ 35%).

& sonferrma del fatto che | flussi turistid sona sempre pift impostanti per |a geografia dei consumi, [Ttaliz
vanta nei primi 9 mesi deil'anno un poderaso aumento del Tax Free Shopping del 193 rispetio allo stesso
pericdo del 2014, ma |z cresdte in doppia cifra sono registrate anche dai principali merceti eurepsi, ad
eccezione della Gran Bretagna, che sconta "eifetio valutsa

Le previsioni dellAltagamme Consensus 2016 vedono per aano in corso una crescita moderata per tuttl i
sattor, in linea con la tendenza di normalizzazione del cormparte. Anche | mercati sono previsti in crescita, a
cambi costanti, con Buropa (+4%) & Glsppone (+5%) che si confermano | mighori. Il Mord America crescerd
intzmo @ 2%, pil modersta FAmerica Latng {+1%). Lz rontrazione del turismo dalla Russia frena invece il
Media Orianta, comungue in crescita del 3%.

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA"

CONTO ECONOMICO
uaton in urits o1 Fura) Esarazio % Esering % variaioni %

MAREINE OFERATIVO LORDD (ERITDA} 5.509 708 47% 6.586.760 5.3% {TT.052) (L)

AL

RISULTATO ANTE IMFOSTE 1.447 BOG 1% 232248 0% 1.220,550 548,7%

RISULTATO METTO DELLESERCITD 418872 [ 24736 o.0% BA4 134 2EAE1W

Ricavi delle vendite e delie prestazioni

Nell'esercizio 2015 i ricavi passano da Euro 123 261 migliaia del 2014 a Eure 137.380 miglizia del 2015 conun
incremento dai 11,5% a cambi cortenti, Tale aumento ha interessate prevalentemente il brand Alberta Ferretti
& Mosching.

1 ricavi sono stati conseguitt per il 39% sul mercato italizno e per il 61% sul mercati esteri.

Costo per il personale

1 costi del personale passanc da Euro 24.54L migliala del 2014 » Euro 25492 migliaia def 2015, con un
incrermento del 3,9%.

Lincremento del costo dal perscnsle & determinato principalmente daila cessaziens del contratte di
solidarieid e dagli aumerti previsti dal contratto nazionale del settofe tessile.

LEbitda del 2015 & stato pad ad Eurc 6510 migliaia rispetto 2l risultato del 2014 di Furo 6.587.
In termini percentuali i MOL passe dal 5,3% del 2014 al 4, 7% del 2015.
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la variazions complessive degli altri crediti e debiti correnti di Eure 1.215 migfiaia & principelments
dowuta 8 minon accond Tguidst ai formitor @ & maggion debiti verso gt istitut] previdenziall per
effetto dellz cessarions del contratts 4f solideratdy;

- 2 variazione complessiva dei craditt e debitl tributeri par ad Euro 1852 miglizia & siferibile
principalmente all'utifizze dei crediti tribwtar in compensazione con il debito par IRES maturate
nell'esercizic dalla sodets e dal consolidato fiscale e alia riduzione del credito VAL

Attivo immobilizzato
Le atthits Immabilzate seno diminuite di Suro €02 miglisia fspeto al 31 dicembre 2024, D sequite
vengana commentate le variazion| delle principali voch

- T immokilizzazioni meterali diminuiscons complessivamente di Buro 560 miglaiz per effetto deile
seguent variezons

*  ammaortamenti per Ewre 1857 migiiaia;

»  dismissioni per Eurc 38 migliala;

* irwestiment per Euro 551 mighiaia in tarreni, opere su beni di terzi, attrezzature informatiche
&d impisntistica generzale e specifica;

o incrementi per Euro 734 migliaia per effetts deila fusione per incorporazions delle sodietd
Nuova Stireria Tavoleto Srl proprstaria di un fabbricate, con annesse impianto
fotovoltaice, e del relativo terreno nel comune di Tavoleto PL

- 1e immebilizzazion] immatenali dininuiscsna complessivamente di Bern 160 miglizia per affatto dells
seguent! varazionk
» nvestiment per Euro 336 miglizia in software;
»  dismissionl per Euro 58 rughaiz in softwere
*» ammartamenti per Eurn 240 miglials;
- le partecipaziont st movimentane per Euro 838 migliaia & seguito 4

e stralcio della partecipazione nella sodetd Nuova Stireria Tavolete 5ol a seguito della
fusione par incorperazione per Euro 773 mighalg;

» aumento di cepitale sociate, mediante rfinuncia di crediti finanziar, nei confronti della sodstd
controllata Aeffe France Sarl per furo 450 migliaiz;

s aumeanto di capitale socale, mediante versamenti in conto capitale e di ninuncia a crediti
commersiali nei confronti della societd controllata Velmar Sp. A per Fure 1.161 migliaia.

INANZI,
La posizione finanziarla netta delia Socetd passa da Euro 73.908 migliaia del 31 dicembre 2014 5 Euro 77.076
migliaia del 31 dicembre 2015. Liacrements dellindebitaments & riferibile principal al peggio o

del cash flow operativo risultante dalla dinamica degii incassi e pagamenti in ambito commercizle con le
societd del gruppo nelfultimo trimestre delfanne.,

IMONIO NETTO

1l Patrimenio Metto comglessiva si increments ol Euro 1591 miglisia. T motha di guesto auments sono
ampiamente commentati nalle Note dlustrative.

3. ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

L'ativitd di ricerca @ svilvppo, considerata | particoladits delle nostre produzion], 5 sostenzia nel comtinua
rinnovarmento tecnico/stlistico dei nostd modalll e nelfaltrettante costarte mighoraments dei materdall di
realizzariona dei prodott.

Tali costi sono stati contsbilzzati a Conto Economico nellesersizio 2015 e ammontang 2 Euro 17.679
migliaia.
4, INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice
Civile

A sensi def’art, 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile 5i evidenzie it fatfo che 'azienda non utilizza
strumenti finanzian.

La gestione dei fabbisegni finanziari e dai relativi rischi & svolta 2 livelic di tesoreria centralizzata.

L'abiettive principale di quests linse guida & quello di garantire |z presenza di una strutture del pessive in
equilibriz con 1a compostzicne dell'ativo di bilancie, 2l fine di mantenere una elevata solidith patrimoniale.

T costo medic dellindebitamento risulta tenderzialmente parametrato all’andamento del tasso EURIBOR a
3/6 mesi, pil: uno spread che dipende principslmente dalla tipologia df strumento df finanziamento wtilizzato.

1 rischio di cambio per le ransazioni commerciali in valuta diversa da quefla di conto viene coperta mediante
operazioni di indebitamenta In valuta.

In riferimento agli obiettivi e zlle politiche della Socfetd, in materia di gestione del rischio finanziario, si fnvia
alle informazioni gia riportate nelle nots ai bilancio.

5. INFORMAZIONI SUL CAPITALE AZIONARIC

Relativamente alle informazioni sul capitsle azionario si rimanda alla Relazione sul Governo Secietario redatta
ai sensi degli Artr. 124 bis TUF, 88 bis de! Regolamento Emittent! Consob e dell'art. TAZ6 delle Istruzioni
Ragoiamento di Borsa approvata dal Consiglio di Amministraziene del 10 marzo 2015, che & disporibile sul
sito internat wwn seffe com, serione Govemancs,

1 detenton di azioni in misura superiore al 2%, alla datz della Relagione, risultans sssere

HAzonisti nlevant W

6. AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2015 |a Socletd possiede 5576878 azioni proprie del valore nominale di Euro 0,25 ciascuna,
che comrispondene af 5,5% del suc capitale socisle. Nel corsa dell'esarcizio 2015 non sone siate efietuate
transazioni sulle azioni proprie detenute dalla Societa.

Alla data della chiusura del llancio in esame, net portafaglio dells Sccietd non sisultang azioni df sodeta
contrafiant, né direttarente né indirettaments detenuia.

7. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per quanto conceme le aperazioni effetiuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppe, si
precisa che e stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, dentrando nel nommale corse
di atiivita delle societd del gruppe. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenute sonte
delle caratberistiche del beni @ servizi prastati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, vf incluse quelie richieste dalla Comenicazione Conswlb dsl 28
luglio 2006, seno presentate nella Nota 37 ¢ 38 del Bilancio al 31 dicernbra 2015

&, INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE E ALL'AMBIENTE
&3
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Stato Patrimoniale Passive {*)

(wabort i, Uit df Sured Mote 31 dicamice 31 dicembre Wariazioni
2015 2014 2015114

PATRIMONIC NETTO

TOTALE PATRIMODIC NETTO {11y 135.040:417 133,448,354 1591053
PASSTIVITA" MON CORRENTL

TOUTALE PASSIVITA' MOM CORRENTL FL157.580 27676152 .311.41F

PASSIVITA" CORRENTE

WFTALE PASSIVITA' CORRENTI 138.184.560 141.586.221 [ 340L.661}
TUTALE PATRIMONIO NETTS E PASSIVITA 304.412.557 302911748 1L.500.E09

(*} A gensi della Delibera Conscb n. 15512 del 27 luglic 2006, gli effetif dei rapporti con parti comrelate suilo
stato Fatrimoniafe della Aefie SpA sono evidenziati nellapposite schema di Stato Patrimoniale riportato
nedl'allegato ¥ e seno ulteriormente descritti nella Nota 37 & 35,

26

Conto Economico (%)

{Walor in unith di Eura) Note Fsancizio Esercizid

2015 2Hae

RECANT DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONE {240 137.580.089 122261454

HISULTATC ANTE IMPOSTE LA4Z.306 222246

RISULTATO METTD DELLESERCITIO $18.372 34738

) Ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2008, gh effetti def rapporti con parti comrelate sul
Conto Sconomico delle Asffe Sp.h. sons evidenziati nellapposito schema di Conte Econamico nportata
nell‘zllegato VI & seno ulteriormente deecritti nella Nota 37 € 38,

Conto Economico Complessivo

Walonl in uoitd i Buro) Newe Esergizin Esarcizio

L0815 s

e el perrodo (A TIEEZ a8
[ ) co e non sTenng

Totebe altri utilij(perdite} complessivi che non saranaoe
suecesshvamente riclassificati nell utile/{perditz} d*esorcizdo, o mette
delt"effetto fiscale (BI) 5,294 {260.505)

Totale altr utilif{perdite) complessivi che sarannoe successivamente
Ll i nell'utile/{perdita) &' cizie, al netto dall efiettio fiscals

95234 Z60.505]

Totale oompiessiva (A) + (B} Lo14168 {225.767)

97
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Relazione del Collegio Sindacale ali’assemblea degli azionisti delia AEFFE
S.p.A., sul bilancio di esercizio 2014, emessa ai sensi dell’articolo 153 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 2429, comma 3 del codice civile.

Signor Azionisti,

& gensi deflarticole 153 del DLgs. 24 febbraio 1988, n. 88, Vi riferizmo sullatiivitd svolta dal Collegic
Sindacale.

Nel corse dell'esercizio chiuso al 31 dicerbre 2035, il Collegio Sindacsle della AEFFE Sp A, (di sequitc |2
*Sodetd™ ha swolto la propria ativita di vigilanza in conformitd alls legge, gdeguende Yoperativitd af principi
& comportaments del Collegio Sindacale nelle sodeth di capitale con amion] quotate nel mercat]
regofamentati, raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti & degli Esperti Cantabilf,
rella versione approvata con delibera del 15 aprile 2015, nonché alle comunicazioni COMN.SCLB,, in matera di
controlli societer e di ettivitd dell'organo di controlle.

w e oW

I Collegio Sindacale nominato dalla assemblea del 16 aprife 014, terminerd il proprio mandato con
l'assemblea di approvazione del bilancio della Societd, al 31 dicembre 2016,

Si da atto che | componenti del Collegio Sindacale hannc dspettato i limite degli incarichi sancito
dallarficolo 232 dello statute dells Societd, nonché dalfanicolo 148 bis del Dulgs. 38/98, e dali‘articalo 144
terdecies del regoiamento emittenti, come madificato dalla delibera COM.S0.B. n. 18671, del 8 dicembre
2013, adempiende nel corso dell’arna ai relativi obblighi i infonmativa.

Per quarts guncerns T compit di revisione lagale, I'assemblea deg’l azionist! del 28 marze 2007 ha conferito
linearien alla societd di revisione B0 Ttzlia S.pA (gid MAZARS Spdl), a norma del D.lgs 5871968 “Testa
Unico dalla Finanza” e del D.Lgs. 3%/2010, alle cui relazioni sl rimanda. Lincarico alla societd di revisione ha
dursta i 9 esercir (2007 - 2015 come pravisio dalle attuali disposizionl e viene pertanto a scadere
inderogabilments con lapprovezione del presente bilancio, A tale scopo I Collegio Sindacale, dopo una
sccurata disamina & preliminare selezione delle proposte. richieste & pervenute, ha focalizzate la propria
stterzione su guattro socketi di revisione legale, ovvero: Emst & Young 5.p.A; RiA Grant Thernton Spac
PricewaterhouseCoopers 5.0.4; Deloitte Sp A

Dopo aver posto a confronio le varie offerte, analizzandole sotte il profiic dele modalisa df esecuzione delle
Fwivits, gli standard di revisions utiiizzat, il mix di are ed il numero di persone implegate per categoria
professionale, i curricula delle persone costituenti & team i revisione o ad zlitro titslo coinvelte nelle attivita
&l revisione e le refererzs, il Colleglo Sindacale ha prescelito una dalle suddette societd di revisions legale.

Lesite della suddetta ativitd ha formate cogetie di drostanziata proposte che sarg resa allassemblea dei
Signori Azionist, per Ia conseguente delibera.

ta presente relazione & siata redatta in conformita della normativa vigente in materis o Soclata quatate in
Borea, in ossequic alla Cofmunicazione COM.SQ.B. n. DEM/10Z5364 del 6 aprile 2001, poich# le azioni di
AEFFE 5.p.4, sono tretiate nel segmento STAR del mercato gestito da Borsa Italiana,

[ principi contabili adottati per ta redazione def bifancls 2015 sono quelll internazionali (TAS/LFRS], in
cssequio ali'articolo 2 del Diigs. 38/2005,

X o om

In refazione alle modalitd di svolgimento della atiivitd i vigilanza <ui il Collegie Sindacale & preposto, diama
tto df avers, tra ['altren

¥ partecipato alle fiunioni dell'Assemblea degli Azicnisti @ del Consiglio di Ammiristrazions, tenutesi nel
corso dall'eserdzio, ottenenda dagli Amministratorn, in ossaquic all’ art. 150, prime comma, del D.Lgs. 24
febbraic 1388, n, 58 2 deliart. 192 delle Statrto Sociale, tempestive ed idonee informazion sul generala

00

andamente della gestione e sulla sua prevadibile evoluzions, nenché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per dimensioni & caratteristiche, effettuate dalle Societd e sue controllate;

acquisite gii element] di conostenza necessari per svolgere I'attivita di nostra competenza sull'osservanza
dalla legge & dello statuto, sul rispetta dei principi ¢i cometta amministrazione 2 sul grado di sdeguaterza
della struttura orgsnizzativa dells Seciets, mediante indagini dirette, raccolta o Informeziont dai
responsahili delle funzioni interessate, periodici scambi di informazione con la societ incaricats della
revisione legale del conti annuali e consolidati, con FOrganismo di Vigilanza e |z partecipazione alle
riunion! del Comitato df Contrallo Interno;

verificate il funzionamente & i'efficacia dei <istemi di controllo intemo, essendod intrattenuti
vipetutamente con il responsabile dellinternal audit, puntando Isttenzione sulladeguatezza del sistema
amminfstrativo 8 contabile, sotto 7l profilo, in particolare, dell'affidabilitt di quest’ultimo 2 reppresentare @
fatii di gestions;

svolto le funzioni di competenza del Collagio Sindacale, di cui allart 12 del Dilgs. m 39/2010. In tale
eontesto abbiame: {) recepito quante riferitoct in relaziene alle verifiche trimestrali sulla corretts tenuta
della contabilita sociale svolta dalla societd incaricata della revisione Tegale dei conti; i) ricevuto dalla
medesima socetd Iz Relagions prevista dall'arc 14 e 18 Digs n 38/201% & rcevuts la “Corferma
arnuale dellindipendenza ai sensi dellart. 17, comma neve, lett 2) def Dilgs, n. 38/2010, dalla societa di
revisione; vi) analizzato, a7 sensi del medesimo art. 17, comma nove, lett. 2) del DiLgs. n. 33/2010, i rischi
relativi zllindipendenza della societd di revisiona lagale dei conti ¢ le misure d2 essp adottate per limitare
1ali fischi, prendands visione della relazione di trasparenza rilasciata il 31 agosto 2015, pubblicata sul sito
internet istituzionele;

monitorate la funzionelita del sistemz di controllo sulle societd del Gruppe e l'adeguatszza delie
dispasizioni ad esse impartite, anche ai sensi dell'art. 114, comma 2, del D.lgs. n. 58/1998;

preso atio della avvenuta predisposizicne della Refazione sulla Remunerzzione ex art 123 ter del DLgs.
24 febbraio 1998, n. 58 ed ex st 24 guater del Regolamento CONSOB 1197171999 (Regolamernito
Ermittenti™y, senza particalar osservazioni da segnalare;

accertato la coerenza degli adeguament] statutari alle disposizioni di legyge e regotamentar, ivi inclusa la
Legge 12 luglio 2011, n. 120 che ha introdotto nel D.Lgs. 24 febbraic 1598, n. 58 egh articoli 147 ter & 148
la disciplina inerente Mequilibrio dei gened negli organi di amministrazione e contralle delle sedietd
quoiate;

monitarats le concrete modalits df sttuazione delle ragole di governo sodetario previste dal Codice o
Autodisciplina delie sociata quotate promosso da Borsa ltaliana Spé, che ha appreso la Raccomandazicne
UE n. 2082014, nonché la comunicazione CONS0.B. n, DCG/DSR/NG51400 del 1% giugna 2014;

vigilato sulle conformith della procedura interna riguardante le Operazioni con Parti Correlate af principi
indicati nel Regolamento approvato dalla CONSOB con delinera n. 17221 del 12 marze 2010 e successive
modifiche, nonché sulla sua osservanza, ai sensi dell’art. 4, comma &, del medesimo regolaments;

verificato I'osservanza delie aorme di legge @ regolamentari inernti |2 formazione £ fimpostazione degli
schemi del bilancio della Societa e del bilancie consolidata, nonché dei relativi documenti di corredo;

verificats che 1l bilancio dellz Sociest e guelle consolidato, siano accompagrat dalle prescritee
dichiarazioni di conformita sottoscritte dal Consigliere Delegato, il guale & anche difigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, giusta disposizione della Legye 28 dicembre 2005, numerc
262;

verificato che la Relazione degli Amministratori sulla gestione per |'esercizio 2015 risulti conforme alfe
leggi & ai reyclamenti vigenti, coerente con la delibarazioni adsttate dal Consiglio di Amministrazione e
con i fatti rappresentati dal bilancio della Societd e da quello consolidato, dando atto che Iz Relzzione
semesirale consolidata non ha richiesto osservazioni da parte del Collegio Sindaczle e precisando che
tanto e Relazion! timestrali, quarto Iz Relaziore semestrale, hanno avuts la pubblicitd prevista dalla
legge e dai regolament vigenti.
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cansequenze di dsultati nattes! e dl consentire I raggiungimento degli obistiivi strategici ed operativ
{owvero di coerenza delle attivitd con ght obiettivi, di efficeca ed efficienza deile attivith @ di salvaguardia del
patrimonic aziendale), di conformit alle feggl & ai regolament’ applicabili (compliance) e df corretta e
trasparente informativa interna e verso il mercato (reporting).

Spatta al Consiglio di Amministrazione, con l'assistenas del Comitato Contrallo Interngy i} definira la finea
guida del sistama di controllo inteme: i} esaminare periodicamenta i principali rischi eziendali identificati
daif Amministratore Delegato, cui spetta anche |'esecuzione alle linee di indirzzo del sistema of controlio
interna, e iif) valutare Yadeguetezzs, 'efiicads e Ueffetiivo funzionamento del sistema di controlio intemno.

Nell'ambits det sistemia dei controlll & prevista la furizione di internal audit finalizzata ad assistere 11 Conziglio
di Amministrazione & il Comitato di Contrallo, nonche # mansgerment arlendsle. Al responsadle di wle
funzione 1 Consigho di Amministrazione ha assegnate it compito di valutare l'zdeguaterza e Pefficacia del
complessivo sistema dei controlli interni. L'attvitd di tale Direzione s5i esplica principalmente attraverso un
piano anauale di interventi di audit e di compliance, nenché di menttoraggio dellz effettive esecuzione delle
racenmandaziont emasse negli intervent! di verifica {fellow up).

1l Gruppo si avwale inolre di 2t strumenti 2 presidio degli abiettivi operativi & degli abietthi di compliance,
tra ¢ui un sistéma strutturato e perodice di piznificazione, controlle di gestions e reporting, una strutturs di
govemance dei rschi finanziari,

s Socists ha approvate 1l modelle organizzative previsto del decreto legislative 2312001 {di seguita:
"Modelle 2317, fnalizzate & prevenire la possibilits di commissione degll iledti rlevanti i sensi det
richiamate dacreto e, consegueniementa, attanuare, ove non elfidere, |z responsabilith amministrativa dellz
societa 1| Modello 7221 sdotiato, partenda dall'analisi delle attivitd arfendall volto ad Individuare fe arivits
potenzizimente a rischio, & un insieme i principi generall, regole di condotta, strument df controllo,
procedure organizzative, attivith formativa ed informativa e sistema disdiplinere, finslizzete ad assicurare, per
quanto passibile, la preverzione dells commissione di reati penalments flevanti.

1 Consiglio di Amministrazione ha naminato un Organismeo di viglanza ("OdVT), cui & stato affideto i
compite di vigilare sul cormetio funzienamento del Iedello 231 e di curarme ["aggiornamento.

11 Coliegio Sindaczle - come rifarito in precedenza - ha partedipato, tramite propri membrl, alle runioni ded
Comitate Controlls Interno e a qualle dellCrganismo di Vigilanza ed ha anzlizzato le refative relazioni
perfodiche Tndirizzate al Consiglio dAmministrazione, drea Je guali non ha rilievi da opporre.

14, 1l Collegio Sindacale ha ingltre vigilate sulfadeguatezza e affidabilitd del sistema amministrativo-
contabile 3 mppresentare correttamente § fatt di gestione, mediznte: cszervazion’ diretts; ottenimento di
informazioni dai responsabili delle rspettive furzion, esame di document azlendali; analisi del risultati del
lavoro svolto dalla societd di revisione. Anche a talé riguardo non sono stati rilevati disfunzioni efo mancanza
di comunicazione tra i vari entl.

1l Consiglic df Amminisirazions ha nominato, 3 sensi di legge e previo parere del Collegio Sindarale, i
Dirigente preposto 2l redazione del dociment] contabill societart al quale sono stati attribuiti | poteri 2 le
funzion stabilits dallz legge & forniti adeguati potar & mezsi per l'esercizio dei relativi compiti,

La Societd ha adetlato il "Modelle di controlie contabile” in ossequio alla legge 262/2005, avente ['obiettive
di defirire le linee che devono essers applicate nell'ambita del Gruppo, con riferiments agl obbilghi
derivant! dall'art. 154 bis dal decreto legislative n. 38/1598, in tema di redazicne di document contebili
societari @ dei relativi abblighi di attestazione.

1 Collegio Sindacala ha preso atto delle attestazion] rilesciate dal Presidents del Consiglio di Amministrazione
¢ dal Dirigente preposto ella redeziore dei documenti contebili societarl, in merite alladeguatezza in
relazions alle carsmeristiche dellimpresa ed all'effettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabill per la formazicne del bifancio della Secziz ¢ del bilancio consolidate del Gruppe.

18, T Collegio ha vigilato wull'adeguaterza delle disposizioni impartite dalla Societd alle societa
controliate, ai sensi dellart 114, comma 2 del Dlbgs. n 58/98, affinché e stesse fomiscano e mformazion
nacessarie per adempiere gli obblighi di comunicazione previst dalla Legge, senza rilevare eccezioni.
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16. Mel corso delle periodichs riunioni tenute dal Cellegio Sindacale con fa sodietd incaricata defla
revisione kegale dei conti, zi sensi dell'art. 150, comma 3, del D.lgs. n. 5871998, non sono emersi aspettd che si
ritiens debbana essere svidenziati nella presente Reizzions,

17, Per quanto concemne la verifice sulle modalitd di concreta attuazione dells regole di govema
satistarin, previste dal Codice di Autediscipling della Borsa [aliana nefl'edizione In vigore, il Collegic ha
syolto tale attivita di verifica con Massistenza del responsabile dell'Uffido di Corporate Governance.

1 Consiglio d'Ammiristazione dells Societs in carica dal 16 2prile 2014, & romposte da B membri, i eul 3
ammini t non rtivi, 3 dei quali qualificati come indipendent? dat Consiglio stesso, sulla base delle
rispettive dichiarazioni. Mella cooptazione dei consiglier & stato rispettate I'cbblige di inserire allinternc
degli argani sodetari le c.d. "quote rosa”.

Il Collegio Sndacale ha proceduto alle valstazion? df propria competenza, constatando lg corretts
applicazione dai criteri e delfle procedure di accertaments dei requisiti di indipendenza adottati dal Consiglio
d Arnrninistrazions nel confronti dei propri membri ed il rispetto dei requistt df composiziene dellorgane
amministrativo nells sua collegialita.

Incltre, il Collegio ha verificata il possesso, da parte dei propri membn effetiivi, dei medesimi requisiti di
indigendanza richiesti par gli amministratori ed ha fatto propria la raceomandazicne del Codice, che dispane
di dichigrane Mnteresse propric o df terzi, in specifiche eperazion! sottopeste al Consiglic di Amministrazions,
imviande al Consiglio madesimo © refativi repart. A tal fine si attesta che nei corse del 2015 non si sone
verifieata situazioni relativamente alle quali i componenti del Colfegio Sindacale abbiane avuto necessitd di
effettuare tall dichiarazioni.

& rimvia afla specifica Relazione sul Governo Sodetaric = sugll Assetti Proprdetad per ulterion
approfondimenti sulla corporste govemance della Saciets, in merito alta quals il Collegic nen ha rlliev da
formulare ail' Sssembiea.

La societd aderisce al codice di autodiscipling del Comitate per i2 corporate governance dells sadieth quotate
nel segmento STAR.

18 Infine il Collegio Sinchacale ha svolto verifiche sull'osservanza delle norme di legge Inerenti ls
farmaricne del progetto di bilancio della Societa e di bilancio consolidata di Gruppe &l 31 dicembre 2013,
delle rispettive note illustrative @ della Relazione degll Amministraton a correde degli stess], in viz direta &
con |'assfstanza del responsabili di funzione ed atiraverso le informazioni ottenute dallz scoietd di revisicne.

In ordine allattivity di vigilanza svolta, il Collegio non ha rilevate omission], fatti censursbili o fregolarity
poste in essere da parte degli organi socletari,

19, Si da atvo che | principi comtabill applicat, tanto al bilandio della Socetd, quanto al consclidate
gruppo al 31 dicembre 2035, sono quelli internazionali deffTFRS [International Financial Reparting Standards)
emessi dallTntemnaztional Accounting Standards Board.

in relazione al secondo comma dell'articalo 153, del D.Lgs. 58/98, il Collegio Sindacale non ha particolari
proposte da sottoperre all Assembles degli Azfonisti, Lattivita di vigilanza e conirelic svolta dal Coilegio
Sindacale, coms deserittz in precedenzz, non ha fetto emergere fatti significativi meritevall di essere
menzionati nella Relazione all'Assembles, owero o sagnalare aghi organi di vigilanza e centrofio.

Sullz base di quanto sopra riportato, 3 compendio dell’attivita di vigilanza svolta nell'esercizio, i Collegio
Sindaczle non ha osservazioni da formulare, & sensi dell'art. 153 del D. Lgs n. 58/1988, su quants di propria

competenza, in ording al bilancia ¢ relative note illustrative ed zlla relazione sulls gestions, concordando con
Ta proposts del Consiglio ci Amministrazione al'Assembles in merito 2l trattamento del risultato d'esercizin.

Szn Giavanni in Marignane I 22 marza 2016

Per i Colleglo sindacale
Tl Presidente
Digtt, Pierfrancesca SPORTOUETTT
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IBDO

Ghedixia

A riostio gludizio, f bllancis dresercizin Tornbce une rappraseniaziene veritiera ¢ correiia
delia sttuazlone pattimontale o Finarndarks delis societh Aelfe Sp.&. 41 31 dicemie 2015, del
rizuliate endnoice & def fusss of cassa ger Pesercizio chiuso & tale data, in conformith agli
international Fiascial Reporting Stendards adatteti dallVUniene CDwopes, noenchd ai
provvadimenii emanati in attuazione dellart. 9 et D. Lgs, 32005

Relaziene su altre disposiziont di iegge e regolamentari

Gitidizia sifle cosrenza della relaztone sifla gestions e df olcune informarioni contenute
nella relazione sul governo socfetario e gif oisettf proprietarizan it hitancha d esercizio

Abbiame svoite le procedirs indicata nel principlo of revisione (SA Malla) r. 7208 st fine di
esprimiers, came richiesto delle normez di leggs, on gludizls sulla coerenza delia refozions
stla gactione e délle irforsaaziond della relszgune sul goversie secielarfo e gl assafd
proprisiart indicate netl’art. 123-his, comma 4 del D. Los. 58798, la cui responsebilita
sompete agli amministratort della Aefie S.p.A., con il bilancio &' esercizie della deffe S.pub..
A nastro gludizio {3 refszione sulla gestione & le informaziont delia relaztone sl governo
soctetario e gif assertd prepristari sopra richiamtate sohio Soerentl can it Bilancly d'esercizio
dellz Aeffe S.p A al 31 dicembre 2045,

Altri Aspetti

51 evidensia che il bitancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato sottoposto a
%Dﬂnﬂwﬂhn&hm&d@ revisore in carica che ha espresse un giudizic senza medifice sut
Bilancio. con reldzZione emessa in data 25 marzo 2015,

Bologra, 22 maren 2016

BOUitatia 5.p.A.

NOTE ILEUSTRATIVE

INFORMAZIONI GENERALL

Asffe S.p.A. {“Societd") & un ante arganizzato seconde l'ordinamento giuridico della Repubblica [taliana ed &
la Societhy Capogruppo che detiene direttamente o indirettamenie tramite eftre socistd le quote di
partecipazione al capiale nelle sorietd 2 cape dei setbori di attivitd in cui opera Aeffe Group,

La Societs ha sede in S=n Giovanni in Marignano in provinda di Rimini ed & attualment2 quotata sull MTA —
Segmenta Star— di Borsa Haliana.

La Societd dispone ad aggi delle sequenti sedi secandarie ed unita locali:
1) Ufficio e sala di espasizione in Via Donizettd 48 — Milane (MI;
2 Deposita in Via degli Olmi = San Gigvanni in Marignano {RNJ);
41 Ufficio di rappresentanza e Show foom in Via Donizetti 47 = Milane (MI);
4)  Deposita in Via Chitarrara $10 Monte Colombe (RM);
5] Deposito in ¥ia Tavello snc - San Giovanni in Marignano (RN);
5 Deposiioin Vie Erbpse [ ratio n2 - Gatteo (FC)
7} Depositen Via Raibang 55/4 = Coriano (RN
Tt presente bilancio é stato redatto in Furo che & la moneta corrente dell'economia in cui opera la Sodets

1 bilancic df esercizio include le relative note esplicative In grado di illustrare la situazione economica
patrimoniale al 31 dicembre 2015 della Societh & viene comparato con | bilancie deil'esercizio precedente
redatto in omogenaita i criterd.

Tutti ivalori sone indicst, salve diversa esprassa indicazione, in migliaia df Eure, previe arrotondamento.

1 hilandio di esercizio & costituito dalle Stato Patrimoniale, Contn Fronomico, Conto Econamice Complessivo,
prospetto delle varizzion ded Patrirnonio Netto, Rendiconta Finanziario e dalla presene notz di commento.

Ove non diversamente indicato nei criteri oi valutazione descritti di seguito, il presents bilando & stato
redatto in conformitd al grincipie del costo storico.

T bilancio di esercizio & stato sotioposts alla revisions contabile dalla societs BOO Faliz S.pA.

La Societa & sottoposte 2l controllo della societs Fratelli Ferretti Hulding 5.ri. delfa quale alfallegata VI si
riportana | dati dell'ultimo biiancie di esercizio 2014 approvats, La sodetd Fratelli Ferretti Holding S redige
anche 1 bilancio consolidete applicande i pringipi contabili internazionali.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA’ E CRITERI DI REDAZIONE

In ottemperanza allart 3 del D.igs. 38/2005 del 28 febbraio 2005 i presente bilancio ¢ stato redatto in
conformité ai Principl Contabili Internazionali JAS/IFRS). Le Mots esplicative al bilancio sena state redatte in
confarmit? ai principi 1AS/FRS, e sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB
e dai prowvediment! da essa emanati in atmarione dellart 9 del Digs 38/2005 {defibere 15519 e 15520 del
37 lughio 2006 & comunicazione DEM/S064293 del 28 luglic 2006, a sens’ dellart. 114 comma 5 del TUF],
dall'am, 78 del Regolamanto Emittent], dal decumento CE del novembre 2003 e, dove applicabil, dat
Codice Civile. In coerenza con il documenta di bilancie del precedente eserdizio, aloune infermazieni
sono contenute nella Relazions del Consiglio di Amministrazione (Relazione sulla gestionsh

SCHEMI DI BILANCIO

Neli'ambito delle seelte sonsentite dallo 1AS 1 per la presentazione della propria situaZione econcmica &
patrimoniale, [a Societi ha optato per uno schema di Stato Patrimoniale che pravede fa suddivisione ira
atiivith & passivith correrti e non correnti e per uno schema di Conto Eoonaemico basato sulla classificarione
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11 settembre 2014 lo IASE ha pubblicats § documento *Sales or Contribution of Assets between an Investor
and M Azsociate or Joint Verture” (emendamenti allIFRS 16 e alie 1S 28). Le modifiche introdotie
prevadono che In una cesslonefcorferimento di asset o societa controllata ad una joint venture o collegata,
la misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilencio della cedente/conferente dipende dal fatto che gli
zsset o la societd contrallata cedutifconfernti costituiscano o meno un business, coms definite dal principic
IFRS 2, Ml caso in cui gli asset o la sodetd controllata cedutifconferti rappresentano un business, lentftd
dave rlevars Mutile o |z pardia sulfintera quota in precedanza detenuta; mentre, in c2so contrario, lentitd
deve rilavare l2 quota di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall'entita deve essere eliminata.
Le modifiche s 2pplicanc a partire dal 1% gennaic 2016 ma & consentite un‘applicazione anticipata,

1l 25 settembre o 1ASB hs pubblicate il documente “Annual imprevaments to JFRSs: 2012-2014 Cycle” T
documents introduce modifiche ai seguenti principh TFRS 5 — Attivita non correnti possedute per | vendits e
attivith operative cessate; IFRS ¥ — Strumenti finanziari: informazioni integrativey 1S 19 — Benefid per i
dipendenti; [AS 34 = Biland intermedi. Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate 2
partire dagll esercizi che avranng inizie it 1° gennaio 2016 o da data stccessiva

1 18 dicembre 2014 |s 1458 ha pubblicate i decumento "Disclosure Inifativa” [emandamenti allo 185 1) che
carfiens delle modifiche limitate al principio contabile internazionale IAS L Lobiettive delle modHiche
fornira chiarmenti in merito 2d slement che possono essere parcopiti come impediment] ad una chiara ed
intellegibile redazione dei bilangl, Le modifiche sono efficad a partire dagli esercizi che comingiano il 1%
gennaio 2016, ne & concessa ladozione anticipata,

1 18 dicembra 2014 lo [ASB ha pubblieatn it documemtc “Investment Erities: Applying the Corsolidation
Excaption” {emendsment] 2l IFAS 10, IFRS 12 o allo 145 28) contenente modifiche relative 2 tematiche emerse
2 seguito dell applicariona delle consofidation excepiions concesse alle nvestment entities. Le modifiche
sono efficact 3 partire dagll esercizi che caminciana it 1* gennaio 2016 ne & concessa ladezione anticipata.

L1l setternbre 2015 lo IASE ha pubblicato il decumento IFRS 15 Effective Date, nel quale viene definito il
rinvio di un anna, ossta dal 17 gennaio 2017 al 1° gennsio 2018, delia datz d prima spplicaziane akbligataria
d=i'TFRS 15 "Ricevi da contratti con client™.

In data 12 gennaio 2016 o 1ASE ha pubblicato it ruove principio TFRS 1€ Leases che & destinato 2 sostituire il
principio IAS 17 - Leases, nonché le interpretazioni TFRIC 4 Determining whether an Arangement contains 3
Lease, S1C-15 Operating Leasss—Incentives & SIC-27 Svaluating the Substance of Transactions Irvolving the
Legal Form of 2 Lease.

It nuovs principlo fornisce une nuove definizione di lease ed intreduce un criterio basate sul controllo {right
of uze) & un bens per distiagusre i contratti di leasing dai contatti per servizl, individuando guali
discriminanti: lidentificazicne del bere, il difto i sosthurione dello stesss, 1| diritte ad ottensre
sestanzialments tutt | benefic econamici rivanient] dail'uso del bene e il diftto di difgere Fuso del bene
sotiostante il contratte. T puove principio i applica a partire dal 1° gennzio Z01%. Ne & conseniita
un'applicazione anticipata per le entitd che applicherannc ITFRS 15, I processe di omologezione da parte
dell'Untone Europea & tuttora in cotso.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili ed | criter] di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2615 sono di segulto riportatt

tmmobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immatedall sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica,
sottoposte al controlle dellimpresa ed in grado di far sffluire alla Societd beneficd economicl futurl Le
immobilizzazioni immateriali sone inizialmente soitte al costo dacquista {che nel casc di aggregezioni
dmprese corrisponde & foir volue), pari 2f prexxo pagate per lacgulsizione, inclusive degli oneri
direttamente attribuibili allz fase df preparazione o di produziens, nel ceso In cul esistans i presupposty per la
capitalizzazions di spese sostenute per le aMtivitd intemamente generate. Dopo la rilevazions inizizle le
Immobilizzazioni immateriali continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto degl ammortamenti
cumuiat e dellz svalutazioni per perdite di valore. secondo guanto previsto dallo IAS 38 (mpeirment). 1 gasti
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sostenuti par |¢ immohilizzazioni immateriali successivaments allacquisto, sone eapitalizzati saio gualore gli
stessi incrementing 1 benefici economicl futur dellimmobilizzazione immaterdale cui si riferiscono. Tuiti gli
altri costi seno imputat] a Conto Economico nefl'esercizio in cul seno sostenuti.

Le Immobilizzazioni immateriali contengonc quelle a vits utile definita owwers le altre immobilizzaziont
irnmatedal, i cui criteri di valutazione vengono dportati nef successivi paragrafi.

Marchi

1 miarchi seng iscritti al valore di costo e vengono ammeortizzati sistematicamente a quote costant lunge il
periodo dells vita utile stimata {40 anri), a decorrers dal mamenta in cui il bene 2 disponibile per Futilizzo.

La Societd ha ritenuto congruo 2ssegnare 3 marchi una vita definita pari a 40 anni in considerazione defle
seelte afferruate da akiti operaton del settors e nell'ottica del tuito prudenzisle, di applicare ai propri marchi
una vita wiile maolte lunga (in quante espressions della prolingata wiilith ricavabile da tall assets) ma non
eterna, 2 scapite di una valorizzazions & vits indefinita {quindi non identificabile). Tale scalta risulta, quindi, in
linez con lz tipoloala di beni intangibili appartenent al settore della moda & confrontabile con I'esperienza
gia consolidata ol altre aziende intermazionali del sattore {market comparables).

Par guanto riguarda l'unicu marchic detenuto dalla Societd, ossia il marchio Alberta Ferrett] Tesclusivits ded
buziness, lz sua redditiviti storica e ke prospettive redditusli consentona di ritenerme 11 valore recuperabile,
anche in presenza di condizioni di marcate difficili.

Par la determinazione del valore recuperabile dai marchi iscritt in bilando, si & procedute 2lla stima dei
velore comrente ativalizzande |'ipotetice valore delle royaities derivandi dalla cessione in uso a verzi di t@li beni
immateriali, per un periodo di tempo par a 40 annl. Per il celcolo dei valori determinati come appena
espasto, si & utilzzato per Fesercizio 2026 il budgst di gruppe. Per i restanti periodi & stata stimata una
crazcita del fatturato con un CAGR variabile dal 2.2% al 2,5% Quali tassi delle royaliies sono stati utilizzati
quelli medi del settore o come tasso di sconto & stato wtilizzeto il costo medio del capriale (WACC) parl al
4133,

Aftre @ bilizz i TS

In tale voce sono incusi | costi sostenuti per I'acquisizione df software tali immobilizzazioni seng
ammaortizzate in un periodo non superiore a 3 anni.

Le principali aliquote di emmortaments spplicate, sono ie seguenti:

Cateqoria h--]

1 costi di ficerca sono imputati al Conto Economico nel paricdso in cui sono sostanuti

&] 31 dicembire 2015, Ia societd non ha iscritte in bilanclo attivitd immeieriali 8 vita utile indefinite.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, espeste al netio dei nspettivi fond! ammertamento, sono isaritte &l costo df
acquisto o di produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di
lagae. MNel costo sono comprasi gli oneri accessor e [ cost diretiamente imputabili 2] bene.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammartizzate in ogni esercizio a quote costantl sullz base di
aliquote sconomico-tstniche determinate in relazione alle residue possibilitd di utillzzo dei benl net waso in

wi, indipendentements daffammortamento @@ contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Iiminobilizzazione viens corrispondentamente svelutata.

I cesti di marutenzions aventi natura ordinaria sone addebitati integralmente al Conto Econormice, 1 ¢osti di
manvtenzions aventl natura incrementativa sono attribuiti ai cespitl eui si dferiszono ad smmertizzat in
relaziona allz residuz possibilitd di utilizzo dagli stessi,

Lz immebiiizzaziont in corse e gl anticlpl a forrlton seno fsorittl nelfative sullz base del costo sostenuto,
inclusa le spese direttamente imputabifi

IR E]
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Per [ prodotti findi i costo di produziane indude | costi delle materie prime, def materiali & delie lavoraziont
esterne, nonché ket gl altel cost diretti ed indiremi of produrions, per le quote ragionevelmente
imputabili 2i prodotti, con esciusione deqli onerf finanzian.

Le scorte obsolete & di "lento rigire” sono svalutate in relazions ella loro possivilits di utilizza o di realizza.
Disponibilith liquide & mezi equivalenti

Le dicponibilitd liquide e 1 mezzi equivaienti includono i saldi di cassa & i depositl a vista ¢ i Qi
investimenti ad alta liguidith acquistati con una scadenza osiginale pari o inferiore a3 tre mesi I ttali inclusi
nelle disponibility liguide & nef mezzi equivalenti sono rilevati al fair vaive.

Accantonamenti

&7 accantonament] a fond! per rischi ed oneri sone starziat per coprire perdite & debit di esistenza cert2 o
probabile, dei quali tuttavia alla chivsurs del periode non erana determinabili Fammontare o ke data di
sopravvenienza. Gl stanzigmenti sono dlevat! nalle Stato Petrimoniale sole quande esiste ung ohblgazione
legale o implicta che determini limpiego di risorse atte 2 produrrs benefici econamici per Fadempimanta
dellz stessa = se ne possa determinzre una stimz stigndibile dailammontare. Nel caso in cul I'effetto sis
dievante, ali accantonamenti sono calcolati attuzlizzando i flussi finanziar futuri stimat ed un tEsso di
attualizrarione stimato af lordo delle imposte iale da riflettere le valutazioni correnti di mercata del vaiore
attusle del denare e dei rlachi specificl connessi slla passivita,

Benefid al dipandanti

1l trattamento di fine rapperte rentra nell'ambito dello A5 18 ("Benefict & dipendent’™ in quanto assimilabiie
ai piani & benefid definiti. I contritaetl delle Societd al programmi a contribuzione definita sono imputati 2
Comie Ecenemics ngl periode 2 cu s riferiscone | contributl,

L'obbiigazione netta per Iz Societd derivarte da plani a berefici definiti 2 calcolata su base attuariale
utifizando it metode della preiezione unitaria del credito. Tutt gli utili e le perdite attuariali al 17 gennaio
2005, dats ci transizione agli IFRS, sono stati rilevati.

Debiti finanziari

Le passivits finanziarie, ad ecoezione dei derivati, sono rilevate al Tair value al netto dei cost] di transazione
direttamente atiribuibili

Scoperti bantar e finanziamenti

I finanziament! sona valutatt inizizlimente al costo che approssima il loro foir value. al netio dei costi sostenut!
per l'operazione. Successivamente, sono iscriti al costo amimortizzste portande a Conto Economico
l'eventuale differenza tra 7 costo & il valore di rimborse lungo la durata del finanziamerte utifizzando il
metede del tasso di interesse sffettive.

I finanziamenti sone classifieati 4ra e passivith corranti 2 meno che fa Societ abbia i dirttte incondizionato di
diffarire T'estinzione di tale passivitd di almene dedici mesi dope la data di nferimenta.

Debitl commerciali ¢ altrt debtd

1 dehiti sano iscritti al valore nominale. La componente finanziara inclusa ned debiti a medio e lungo termine
viene scorporata Impfegando un tasse oi mercato,

Azioni preprie
e szioni proprie sono iscritte a decurtszione del capitele sodale, come pravists dal principl contabili

internazianali, per quantn attiene sl valore nominale delle azioni acquistate & In un'appesita riserva per la
parte eccadente il valore nominals

Contributl in conto capitale € in canto esercizio

Eventuali contributi pubblici sona rilevard in bilencio nel momento in cuf vi & la ragisnevole certerzs che [2
socletd rispetterd tutte Te condizioni previste per il ricavimento dei contributi e che glf stessT saranne deevuti
La Socistd ha optato per [a presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta
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retiificativa del valore contzbile del benl ai quali sone riferiti, & di eventuall contributi in corte asercizio 2
diretta deduziens del costo correlato

Ricavi

I ricavi sono iscritti al netto dei resi degli sconti, degli abbuoni a dei premi, nonché dell2 irpposte
diretrarnents connesse con I vendits defle merci e la prestazione dei servizl. | ricavi per 12 vendita 2ono
ricanosciuti quando Impresa ha trasferito 1 rischi ed § benefld significativi connessi alla proprieti del bene
aliracquirente, Con riferimento alle prindipali tipologle df ricavi realizzate dalla Societd, il riconoscimento degli
stessi avviene sulia base dai sequenti critert:

] vandite retail — zll'atto dell: consegna dei beni;

(i vendite wholesale — al momento della spedzione dei beni;

ity royaities e provvigiond = seconde 1 pringiplo df competenza.

Costi

I costi & le spesa sono contabilizzat seconde i} princigie della competenza.

I cost di progettazione e realizzazione del campinnario sostenuti nel peristle seno comelat ai ficavl df
vendita deflla comisponderte collezione e, partanto, issritti 3 Conta Eccnomico in proporzione al rdcavi
realizzati. L2 quota restante da spesare a Conto Economico nell'esercizio in cui si manifesterannc i ricevi
correlatl figura pertanto tra le altre attivita correntl.

Proventi & oneri finanziari

Includone tutte fe voci di natura finsnziaria imputate 3 Comtn Economico del periodo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dellinteresse effettiva {principalmente
scoperti di conto corrente, finenziamenti @ medio-lunge terming), gli wtili ¢ le perdiie su cambi, i dividendi
percapit, ls quota df interassi passivi derivant] dal trattamente contabile def beni in locazione finanziaria JAS
E N

Proventi e orerd per interessi sono imputstl al Comto Feonomico del periodo nel guale sonc
realizzati/sostendti.

I dividendi sono rlaveti nef periodo in tui |z Socatd matura i dieitts alla percezione mediante delibera di
approvazicns,

La quota di interessi passivi dei canoni di leasing finanziari & imputata 2 Conto Econermice wsende il metado
dell'interesse effettiva.

Impaste
Le imposte sul reddito dal periodo comprendone tutte le imposte caléolate sul reddito imponibile. Le
imposte sul reddto dell'esercizio sono rilevate a Conto Economita,

Le altre impaste non correlate al reddite, come Is imposte sugli immaobili, cono incluse tra ghi oneri operativi
o, qualora ne ricorrene i presupposti, sono capitalizzate nel relativo immaohile,

Le imposte correnti sul reddito imponibile dsll'esercizic rappresentanc i'onere fiscale determinato utilizzando
le aliquote fiscali in vigore alla data di dferimento.

Lo imposte differite e 2nticipate sone rilevate per tutte le differenze temporanes esistent alla data di
fferimento tra 1 valor contabili delle attivitd e delle passivitd iscritte in bifancio ed 1 corspondenti valari
considerati per la determinazione del reddito imponibile ai fini fiscali.

Ifond! perimposte differite si riferiscone =

@ componenti positivi di reddite imputat nellesercizio in essme fa cui rllevanza fiscale © tassazione
BWVErTE NEel SUCCESSIV BSErciz;
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{viif} Rischio di prezzo
Le Sodetd effsttua acquisti & vendite a Tivello mondiale ed & pertante esposta a normale rischio di
ascillazione del prezzi tipici del settore,

Rischio di credito

Per quants riguarda i crediti Islia |a Societd tratia solo con clienti noti ed affidakili, B politica dedla Society
che i clienti che richiedona condizioni di pegamers dilazionate siano soggett 2 procedure di verifiza della
loro classe di merto. Incltre, il salde del crediti viene monforato nel corse dell esercizio in modo che
Mmporte delie posizion! in sofferenza non sla significetivo.

La qualitd creciitizia delle artivitd finanziarie nan scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essera
valutata facéndo riferimente alla procedura intarna di gestione del credito.

Lattivita di monitoraggio del clisnte s articols principalments in una fase praliminare, Tn cul &1 provwede afla
raccolta dei dati e delle informaziont sui muevi clienti 2d una fase succsssiva all'ettivazione, in cul viene
riconesciuto un fido @ viene supendsionata Yevolusions della pasiziona creditizla,

La fase prefiminare si sostanzia nel reperire | dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permetters una
valutarione completa e comretta dei rischi che i| nuwowe clisrte comports. Laltivazione del cherte &
subordinata zlla completezza def dati sovra citati  all'spprovezions, dope eventuall epprofondiment, de
parte dell'Uficte Clientt,

Ad ogni nuovo clients & riconosgiuto un fido: fa concessione & vincolata ad ulterion informarzion integrative
(anni di ttrvits, condizioni di pagamento, namea def cliente} indispensabill per procedere ad una valutazione
del livallo di solvibilith. Una volta predisposto §f quadre df insieme, |2 decumentazione sul potenziale cliente
viens sottoposts allapprovazions dei varl ent aziendali.

L2 gestione dello scaduto & differenziate in funzione allanzianitd dello stesso (fasce di scaduto).

Par la fasce di scaduto fino ai 60 giomi vengone attivate procedure of soflecit, tramite filiale o direttamente
dalfUfficio Cliendf: si evidenzia <he, 2 partire da uno scadute che supera | 15 giorni o dal superamento del
fids concessn, viene attivato il blocco delle anagrafiche, generande Impossibilitd of efferuare forniture al
diente Inzdempiente. Per T crediti di fsscia "superiome ai 50 giorni’, vengono atbivatl, ove necessario,
intzrvent di tpo legale.

Per guante riguards ta gestione del crediti esteri la Sodietd procede come segue

2 parte dei craditi esteri seno garantiti da primarie societd di assicurazione dei credii;

b} la residuale parte del credid nan assicurati viene gestitar

2. Buona perte mediante richiesta di lettera di credite ed anticipi de! 30% entro dus settimane
dalla conferma dell'ording

b. 1rimanent crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credito ne da anticipo, vengeno
specificamente autorizzati e tratiati seconde la procedura dei crediti lalia
Queste procedura permette di definire quelle regole & guel meccanismi operativi che garantiscanc di
generare un fiusso di pagamenti tali d2 garantire alla Societd |a solvibilitd del diente e la redditivitd dei
ragpaorto.

Alla data i rifedimento del bilancie, I'esposizione massima al rischio di eredito & uguale al valore di ciascuna
categoria dei credid df seguito Indicati: -

Pealariin miglisia & Eung 31 dicembra 31 diceprbre Warlaziond

Per guants riguarda il commenta alle categorie si imansda alla nota 7 per | “Credit commerciali® e allz nota
10 “altre vod attive correnti®,

1 fair value delle catzgorie sopré riportate nen viene espocto in quanto if walore contzbile ne rappresenta
un'approssimaziene ragisnavole.

Al 31 dicembre 2015, i crediti commerciali scaduti ma non svalutati ammantanc 2 39468 migliala di Eure
(37.016 migliala di Euro nel 2014). La composizione par scadanza & |z seguente:

{Waleri tn migliaia di Burc) 31 dicembre 31 dicembra Vartazioni

Totmle 39 452 37016 2452 5%

Linerermento del crediti commercial: scaduti di Eurs 2452 migliaia € rappresentato prindpalmente dai crediti
verss be societh del gruppo. Non stevidenziano rischi di inesigibilita relativamente al credt scaduti.

Rendiconto Finanziario

1 Rendiconts Finanziario, pradisposto dalla Sodietd come prevists dallo TAS 7., & siato redaito applicando il
matodp indiretto. Le disporibilitd liquide e | merzi equivalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario
comprandono | saldi patrimoniali o tale vocs alla data 4i rferimento. Le alire dispenibilita liquide equivalent
rappresentanc implegh! finanziard 2 breve termine g ad alta liquidité che sono prontamente convertibill in
vzlort di cassa e che sono soggetti ad un imilevante rischio di variazione del loro valore. Pertanto, un impiege
finanziaric & soiitamente classificato come disponibilia liquida equivelerte quande & a breve scadenza,
ouvers 2 tre mesi o mene dalla data d'acguiste.

Gl scopert di conto corrents, sofitaments, rientrane nell'attivita di finanzlamento, salvo il caso in cui essi
sianc nmborsabili a vists e formino parte integrante della gestione della liquid®3 o delle disponibilita liquide
equivalenti di una Societd, nel qual case essi sono classificari a riduzione dalle disponibing liquide
equivalent.

I Plussi fmangian in valuia estera sona steti convertiti al cambio medio del periode, 1 proventi e 1 costi relativi
a irteressi, dividendi ricevut] & imposte sul reddito sono indusi net fluss finenziari generati dalla gestions
operativa,

Seconde lo IAS 7. il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separataments i flussi di cassa derivanti
dall‘attivita operative, di investiments e di finanziamento:

Il flusso monetario de attivitd operativa: i flussi di cassa derivanti dall'attivita operativa scno ¢dnnessi
piincipalmente allattivith di produrione del reddite & vengono rappresentati dalla Societd utilizzande il
metode indiretto; secondo tele metods I'utile d'esercizio viene rettificato dagli effett] delle poste che
nell'esercizio non hanno comportate esbarsi, ovwere non hanno originato liquidid {eperazicn di natura non
manetania);

(i} flussa monetario da atthdtd i investimento: attivitd di investimente & indicata soparatamante
parché essa & tra Vaitro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con l'obiettivo df ottenera in
futuro ricavi e flussi di cassa positivi;

(ED fhasso mometarin da atlivitd finanziaria; lattivity df finanziamento & costituita dai flussi che
compartano fa modificazione del’entit e della composiziane del Patrimenio Metto e dai finanzizmenti
ottenuti,
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4 Altre Attivitd

Tale vocz include in via principale crediti verse imprese controilate,

5. Awivitd e possivité fiscali non correnti per imposte anticipate e differite
L& tebella seguente iliustra la composizicne della voce af 35 dicembre 2015 ed 8l 31 dicembzre 2014

Deallor in mighaea & urc] Credit Debiti
2005 34 2008 2018

Totzla LE&7 1196 (7351 { 7880}

L= movimentazions delle differanze temporanes nel corso dell'asercizio & illustrata nella tabellz sequente:

Sfakori in migliaia o Eung) Saldeinmzele  Riavme aconto Aliro Satfde finale
eoonomica

Tatzle {5.484) 339 [ 518} [ 5.863)

La variazione in comtn aconemico pari 3 Euro 335 miglizia & principalmente rifedibile al fattc che. & sansi
dellart. 1, commi B1-62, dalla Legge di Stakilita per il 2016, a decorrere dal 1° gennalo 2017, con effetto per i
periodi dimposta successivi 2 quells In corso 3l 31 dicemnbre 2016, T'aliquota IRES viene ridotta dal 27,5% al
24%. 51 & quindi prowveduto ad adeguare alla nugva miner aliquots IRES | crediti per imposte anticipate =d
debiti per imposte differite che awanno rdassorbimento successive al 31/12/2016. La variazione per il cambio
di sliguota che & transiteta & conto economics ammanta a cirean Buro 411 miglizia,

La variazione in diminuzione pari a Eure 318 miglhiaia della colonna "Altro™ si riferisce principalmente alla
compensazione del debito per IRES dell'ssercizio maturato con il credito per imposte differite generstosi in
Acffe 508 in conseguenza dell'adesione delle socletd controllate al consolidato fiscale.

La determinazione per e attivits delle impaste articipate & stwa effettuata valutando Pesigenza dei

presunnosti di recoperabilit futura di tali attivitd,

ATTIVITA" CORRENT!

6, Rimanenze

La vore & cosl composta:

tvalod in mighsia di Eerd) 31 cicemibre 31 dieambre Varlazion
4015 2018 L k]

Totale 30.820 8143 2777 9.9%

Lineremerte delia voce Rimanerze pari a Euro 2777 miglisiz & legato alla raccolta ordini della
primaverasestate 2016 In aumento del 10%.

te giscenze df materdie prime e prodotti in corso di lavorazione si riferiscono sostanrialmente alla
reafizazione delie collezioni primavsiafestate 2016

1 prodotti finiti figuardana principalmente le collezioni della primavera/estate 2016, autunnc/inverne 2015 &
iFeampicnario dellautunng/invarno 2016,

7. Crediti commercioli
La voce Tn esame & dettagliata nella tebella che segue:

Malori in miglisia & Bersl 31 dizambra 31 dicambre Variaziomi

Totahe 58283 57743 1810 2E%

Al 31 dicembre 2015 i crediti commenciali sono pari a Euro 53353 migliata, con un incremento del 28%
nspetio & koro valore al 31 dicembre 2014,

1l fondo svalutaziont crediti commerciali & stato calcolato wilizando criteri analitici sulla base dei datt
disponizli & in genarale, sulla base dellandamento storico. !

In particolara il fondo in essere al 31 dicembre 2014 & stato uiifizzato per Mimporto di Furo 150 miglizia a
coperture delle perdite relative a credit] sorif in esarcizi precedenti.

L'adeguamento del valore nominale dei arediti al valors di presunto realizzo & stato ottenute madiante un
accartonameants a fondo svaluterione credit di Buro 300 miglisia.

8 Crediti tributari
Lavoce in esame & dettagliate nella tebellz che segues

(Valeri in migliaiz dl Buo} 31 dicembre 31 divsmipr= Varfazioni

2085 okl L %

Totale 4,457 E1E85 (L721) {27.8%)

Lz veriazione dei crediti tributari & riferibile principaliments allutilizze dei credil tibutarl in compensazione
con il debito per IRES maturats nell'esercizio dalia societd e daf consclidato fiscale oftre alfa riduzione del
credito TVA.
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La riserva IAS, costituita can la prima applicazione dei principi contabili internazicnall, receplsca le differenze
di valore emerse con la conversione dai Pringpl Contabill Italiant ai Prindpl Contabili Inermazionzli L2
differenze [mputate nella riserva di patrimonio sone &l netto dell'effetto fiscale, come richiesio dal IFRS 1.

Riserva da rimisurazione piani a benefici defini

LA riservs da rimisuraziens piani a benefic definiti, costifuita a seguite dell'applicazione dal 17 gennaic 2014
fin modo retrospettive} deil'emendamento allo 1AS 15, é variata rispetic al 31 dicembre 2014 di furo 35
rrighafa.

Utili/perdite esercizi precedenti

Gli utlli esercizi precedenti &l 31 dicembre 2015 ammentana 2 Euro 2348 migliziz ed hanno subito un
incremento rispetto al 31 dicembre 2014 di Eure 173 migliaia per effstto dell'operazione di fusione per
incorporazions della socletd Nugva Sireria Tavoleto S.rl.

Risultato di esercizio
La voce evidenziz il risuftste di perfods parf & Sura 319 mighaia.

Infermazioni sulle riserve distribuibili

Nel prospstte sottostante sone rportate, per ogni specifica posta del Patrimenio Netto, e infermazioni
concernert! |z sua possibilith & utilizzazione e diswibuibilitd, nonché quelle reltive ad un eventuale suo
awwenuto utilizzo nel precedentd tre esercizi,

(Valed I miglada i Furn) Imporio  Possibifs Quets Wilizz precedenti esercii
&iudtilizzo  disponibile

P Per Per
copitute  surento distribuzicne &

Tatale 154707 25.02% - -

LESEMDA: A (per surenti off capitale secialel: B {per copertura perditel; C {pee distibuziane soo)
Vincolo Patrimeniale

Ir vigpetto all’art 103, comma 4, lett b) def Testo Uniéo delle m_juo&w syl redditi approvato con DPR
22/13/86 M. 917, come modificate con i DL LGS 12712405 r. 244, {1 vincolo patrimoniala alla data del 31
Dicembre 2015 ammonts ad Euro 1302 mugliaia,

Tale vincolo, in caso df incapienza di riserve ed utlli distribuiblli, comparta 'assoggettzmento 3 tassazione in
case di distibuzione.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

12 Accortonamenti
Lz compesizione & la movimentaziene di tli fondi sono le seguentl:

(Walor in miglts of Eural 31 dicernbwe Tnere merti Deraman 31 dicembre

2014 2085

Totale 367 - {56) 311

1 fonde per trattamento di quiescenza & determirato sulla base di una stifa degli oneri da assotvere in
relazions allinterurione del contratti di agenzia, considerando le previsioni di legae ed ogni altro elemento
utile a tale stima come dati statistic, durata media dei contratti di agenzia e indice di rotazione degli stessi.
LUimporto della voce & caleolate sulla base del valore sttusle deliesborso necessano per estinguere
I'sbbligaziane.

Le passivits fiscali potenziali par le quali nen seno stet stanzizti fandi, in quanto non & ritenute prebabile che
daranne origing a oneri @ carico delta Societd, sano descritte al parmgrafo "Passivitd Potenziali®,

13, Benefici successivi aflo cessazione del rapporio di lavoro

1l trattamentc di fine rapporto, istiuto rewbutive ad erogazions differita a favore di tutti | dipendenti dellz
Socleid, si configura come programma a benefici definiti (JAS 18}, in quanto ['obbligaziene aziendale non
termina con il versamenty dei contributi maturati sulls retribuzion] quidate, ma si protrae fino al termine del
rapparto di lavoro.

Per tall tipi di piani, Il principio richiade che I'ammentare maturate debba essere proiettato nel futuro al fine
i determinare, con una valutazions attuariale che tenga cento del t2sso dl rotaziona del personale, della
prevedicile evoluzione delfa dinsmica retributivs & oi eventualt altd fattorl Fammontare da pagare 2l
momento della cessazione del rappors df lavoro. Tale metodelogia non trove applicazione per quelia parte
i dipendenti il cui ratiaments di fine rapporto confluisce in fandi pensionistici di categoria, configurandosi,
in tale situazione, un pieno pensionistico a contripuzione definite.

A partire dal 1° gennaio 2007 |2 Legge Finanziana e relativi decreti attuativi hanno introdetto modificaziont
rilevant nella diseipling del TFR, tra eui la scaita dei lavoratore in merite aila destinaziona del proprio TFR
matursnde. In particolars, i ruovi flussi di TFR potranno essers indirzzati dal lavorstore a forme
pensionistiche prescette oppure mantenut it azienda (nel qual case questa ulima verserd | contributi TFR ad
un ronto di tesoreria istituito pressa ITNPS).

La composizione e la movimentazicne del fondo & la sequente:

walor i migliniz di Euro) 31 di ity I ! tieaitre 34 diggrnbre 015
wprierieni
{465) 4293

Gl Incrementi comprendono la quota of TRF maturata nell'anno e la relativa ivalitazione, mentre la voce
decrementi/alize variazion comprende il decrementa per la liquidazione del TFR. & il delta ettuariale.

14, Passivitd finanziarie a lungo termine

La tabella sequents riporta la composizions dei finanziamenti 2 lungo termine:
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[Walar in refgliels di Eurc) 31 dicemBra 2L dicesnbra Variazioni
20m8 pabe s i) ]

Tetale 5.37% 3.480 L T3%

1 debit] varso gli istitun pravidenziall, tserint al valore nominale, sono relativi sgli oneri contributlv relativi efle
retribyzioni del dipendenti della Secietd, Lincrements di Eure 625 migliaia che si registra af 31 dicembre
2015 & rafative alla conclusione del contratte di solidariet.

COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

20. Ricovi defle vendite e dofle prestazioni

Nell'ssercizio 2015 i ricavi passano da Eurs 123.261 migliaia del 2014 a Eurc 137.380 migliaia del 2015 con un
incremento del 11,5% a cambi correntl, Tale zaumenta ha interessato prevalertements il brand Alberta Farreti
& Mesching.

1 ricavi sono stati conseguit! per il 39% cul marcato aliano e per il B1% sui mercati ester.
La ripartiziane det ricavi per sres geografica & la seguente:

aloriin migliala di Barcy Esercirfa Eserczic Vadazioni
2015 % 0L 3 A %

Totale 137.280 100,0% 123281 100,05 14118 13.5%

21, Altri ricavi e proventl

Lavore & cosi compesta

(Waloei ba ralgTieia € Furs) et Eearcic Vasazion!

Tatale 6.668 5453 125 22,35

Nell'esercizio 2015 ks voce sopravvenienze attive, composia prevalenternente da recupere crediti per istanze
i fallimento e stralcio di debiti a seguito df comestazioni legell, incrementa per Buro 102 miglisia.

Lz voca altd ricavi, cha ha un valors i Eure 2037 migliaia nelf'eserdzio 2015, mclude principaimente Ut su
cambi di netura commarciale. prastazioni di servizi € vendite di materie prime ed imballaggl.
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22, Materie prime e di consume

La voce & cogt composta:

(Valord fn migliali df Bura) Esarcizia Eserazio Wariarionl

6643 141%

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti df matette prime quali teseuti, filat, pelizrni 2d
accessor, acquisti gi prodotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati) ed imballaggi.

Uincremanto defla voce Materie prime e di censume pari a Bura 6543 migliaia & legato alla raccolta ordini
della primaverafestate 2016 in aumento del 10%.

23 Cosii per servizi

La voos comprende;

{vglori in migliaia ¢ Eurc} Eserriio Edardza Varfazioni

Totale 22477 3TETT 4593 iz %

Per i dattaglio dai compensl amiministratori & colleglo sindacale si rinvia alla tabella IL

I costi per senizi passana da Euro 37.877 miglisle dell'esercizio 2014 & Euro 42477 migliaia dell’esercizio

2015, cen un incremento defle 12,1%.

La variazione & rifaribile prindipalmente:

- allineramento dei costi per “lavorazioni esterne” e costi per "trasporti” legate allaumento di fatturato;

- alfincremanto costh per “consulerze’ e "pubblicitd & promozione” relativi sia all incremento delle
sttivita promozionali e di pubblicit volte ad un'ulteriore valorizzazione del brand Alberta Farrelti,
unitamente al rilancic del brand Philosaphy di Lorenzo Serafini,

24, Costi per godimento beni di ferz

Lavoce tomprerde;
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{#alari in mighata di Surel Eserchrin Esarcizia Wadazieal

Totale imposte sul reddite 524 188 336 178.7%

La composizicne e 1 movimenti defle imposte anticipate e differite sono descriiti nel paragrafo "Attivic e
passivits fiscali differite”

La ricondliazione tra l'impasizione fiscale effettiva o tzorica per il 2014 e il 2015 & lustrata neliz tabella
seguente:
(Vilorl i rriglieia di Bvrg Egercizic Eserzizie

Totabe imposts sul reddito fseritte n bllande esdusa IRAP (correnti o difforite) 158 {320
RAP [comante « differfta) E 507
Impaete gul pecdito oritts in bilancio (cormenti & differite) 524 187

A fini di una migliore compransions della riconciliaziore tra 'snere fiscale iscritte Tn bilandic e Foners fiscale
teorico, non §f tlene conto deil'TRAP perché essendo guects unimposia calcolata su una base imponibile
diversa dall'utile ante imposte, genererabbe degli effett] distarshd tra un esercizio e laltro.
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COMMENTOQ ALLE PRINCIPALI VOCE DEL RENDICONTO FINANZIARIQ

1l flusso di cassa generato riel 2015 & stata pari a Furo 761 mighaia.

(Valori in miglisiz di Fur} Esercizic Eserczic

TESFONIHUETA" LUQUIDE NETTE INIZIO ESERCLITG (A} 578 ]

DISPONIBILITA’ 13GAIDE NETTE FINE ESERCIZIO (F)=(A)+{B 1338 578

30. Disponibilitd liquide nette (impiegate)/derivant dall itivita operativa
La gestione operativa del 2015 ha generato flussi i cassa peri 2 Eura 325 mighaia,
1 flusso di cassa della gestione operativa & di seguito analzzate nelle sue componenti:

Deabori @ raigiaia o Lurcl Tsercirin Esereizio

DIEPONIBILITA’ UQUIDE NETTE (IMPIEGATE) ; DEFRIVANTE DALL ATTIVITA® OPERATIVA azE 12.561

31, Disponibilitd liquide nette (impiegate)/derivantf dalf attivitd di investimento
Tl flusse df cassa impiagato rell‘attivitd di investimento nef 2015 & di Eurg 2.426 migfiaia,

La camponent che hanno determinato tale variazions sone i seguito anafizzate:

tWalert in miglinfa di Fura) Esertizio Eseroizio

DISPONIBILITA" UQUIDE METTE IMPIEGATE) / DERTVANTE DALL’ ATTIVITA" DI INVESTIMENTO {2.2826) { 3.695)

37, Disponibilitd liguide nette (impiegate)/derivantl doll'attivitd finanziaria
T flusso di cassa genersto dall’attiviah finanziaria nel 2015 & di Euro 2.862 mighars.

Le componenti che hanno determinato tale variazione sone di seguite analizzate:
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COSTIE RICAVL

(abard in nigfisia dF Furel

rcavi defle  aftringavie  cost matae o0sE ner costiper  abgfored  provend
verdite & provent  prame, mat i v geditnents  opersthd  oned;
delle cansUms & beni dl fer fnarEian

Totale irnprese del gruppo 33426 4.65% 20,545 572 11533 - 309
Totals voce o Hlands 157580 5588 53,739 AZATT 15681% (2068 {2460
Incldenza % il vace di bilande 243% FO.2% 4% 13,8% T3EX 0.0% 5%}
Svgherd In i glista di Bvres dicav della aMtriricavie  comsl metede  sol persendzl  cosi per altri gqiar  proenn
vandits & proventt  prine, mrat di gudimants  opersthi  (oner)
delle FANGLMS & benf di terz fingmgrar
Anng 314 ]

Hﬂ-ﬂ-...ﬁi&ﬂ- rupp 23,628 3.319 15660 6605 I 2 ey

Totale voce & bilarsio 123251 3453 ATLAG 37877 1AEET {1838 {2653)

Inddenzs % sulls vecs di bilancie 153% 63,9% 33.3% 174% £1% {o1%) (20450
140

CREDITI E DEBITI

[Walari inmiglisa di Bura) Altre attivith Credig Debiy
Commerciall Commerciali

Anra 3115

Totale imprese del gruppe 40 502 50.930 A2 RS
Tetale vore di bilando 40529 55353 T0.444
Incidanss % culla veca di bilzndeo 27.7% 85,85 G0.5%
(wslori in rigliala of Fusa) Altr artvith Credits Dabiti

o erciall Commarcili
A 3114

Totale impress del gruppe 40603 43 230 50378
Totzbe vooe di bilancio 4LB50 57743 73087
Incidenza % sulla voce di bilansio a7.5% 23.5% ER9%

38 Operazioni con parti correlate

Le operazion compiute dalla Societd con societs correlate sono sostanzialmente refative alle scambio di beni,
slla prestazions di servizi ed alla prowvists df mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscona alla ordinaia
gestione & sona regolate a condiieni di mazata, diod alle condizien! che sono o sarebbeso applicate fra due
parti indipendentt.
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competenza per complessivi Eure 130 mighaia cree e costi pubblicitari non inerenti per drca Eure 580
rriiglizia, legat! ali'erogazione i contributl a favere di societd controllate. In data 3¢ agesto 2010, sono st
notificati, dall’Ufficio Grandi Contribuenti della Direzlone Regionale delle Entrate per FEmille Romagna, gli
awviso di accertamentn n TGBOIBSOOITZ/Z0LD (RAF, n TEBOSESDOLSL/Z010 (RES teoricsl e n
TEB09R500185/2610 (RES effettiva), contenenti | suddett] rifievi; la societd ha impugnata nel termini df legge
presse la competente Commissions Tributariz Provinciale df Bologna tali sté di imposizions, confidande
sull'accogliments dei validi argomenti difensivi oppesti. In data 13 luglic 2011, con cartellz esattoriale n. 137
2011 00051510 15, & stato hguidato sila secieth Nimperto isoritte a ruolo dall'Agensia delle Erirate, 3 titoln
prowviserio in pendenza del gludizio, pari alle metd delle imposte in contestezione, oltre g nteressi, per
Pammontare complessivo di Euro 161 migliaia. [l presents contenzioso fiscale @ stato discusse nel merite nel
dicembre 2012 davanti alla Gommissione Tributaria Provindiale df Bologns, che con sentenza n. 40/13/13
depositata 1 14/03/2013 ha accolto |2 richieste dalla Sodetd, annullendo gli attl impugnati con riferiments 3l
rilfevo relative of costi infragruppo per contributi pubblicitar & confermando glf atti impugnati relathd ai
filievi per costi non i eampetenza e costi infragruppo per canoni di lecazion. L'Ufficio, con atto di zppelic
notificato alla societd in data 28 ottobre 2013, ha impugnato la sentenza ernessa defla Comnmissions
Tributaria Provinciake di Bologna richiedendone la riforma in relazione al rifievo relative =i costi infragruppe
per contibutl pusbliciter, La Sedetd, in data 2% dicembre 2013, ha presentato tempsstivo atto di
controdeduzioni ¢ contestuale 2ppello incdentale.

In datz 30 maggic 2014, in esfto & una verifica fiscale generale al find IRES, IRAP & VA per gii anni di impaosta
2008, 2010 e 2011, da parte delfAgenzia deile Entrate, Direzions Regionale Del’Emilia Remagna, Uffice
Grandi Contiibuentl, & stato emesse un protesse versele di constatazione, con il quale 'Ufficio defle Entrate
ha tarmulate rilievi con recuperi complessivi &i imposte {Ires e Irap) pari ad Fure 210 migliaia per il 2008,
ura 350 migliaia per il 2010 e Eura 299 migliaia per il 20L1. Le contestaziont riguardane principalmenta it
recupero dei costi per provvigioni e contributi pubblicitari erogati ad slcune societh controllate estare e f2
mancata contabilizzazione of interessi artivi su orestitl erogeti ad alcune controllate esters.

La societh, in date 29 luglic 2014, ha presentato le gsservazioni a norma delf'articole 12, commea 7, dellz
legge 213 del 2000,

In dzta 03 dicernbre 2014 sono st notificati, per I'snne 2008, dali'Ufficio Grandi Contribuent defla
Direrione Regicnale delle Entrate per FEmilia Romagna, gli awvisi di accertamento n. TGROECTO0238,2014
ARES) & n, TGBOICT00239/2014 {IRAP}, con recupen complessivi di imposta pari ad Eure 210 miglizia.

Entrambi gfi awisi di ascartamento sono stati impugnati davanti alle competente Comrrissione Tributara
Browinaale & 8ologna.

In data 25 settermbre 2015 sone steti notificati per Fanno 2010, dall'Uffide Srendi Contibuent! dsilz
Direzione Regiongle deile Entrate per FEmilia Romagna, gl avvisi ¢ accertaments . TGROECT0148/2015
(IRES) e r. TGRO3CTOOLG0/2015 GRAF), con recuperi complassivi di irmposte pari ad Euro 350 migliaia.

L'awiso di accartamento IRAP & stata Impugnato davart iz competente Commissione Tributaria Provincizle
di Bolegra. Per 'ewiso di accertamento IRES i termini per limpugnazione non sona ancers dacorsh, sard
intenzione della societh presantare il relative rfcorse.

I metito si segnala cha relativamente alla dedudbilitd dei contributi pubblicitari alle controllate estere {che
castituiscone fa parie preponderante delle contestarioni) la societd ha gia ottenute riscontro positive dalla
Commissione Tributaria Provinciale di Bologna che, con sentenza no. 40/13/13 depositate il 14/03/2013
relativa al contenzioso di cui al puntc sopra, ha gid rigettato guesto tipo di contestazione.

A fronte dei suddetti contenziosi non & statn accantorato alcun fondo in quanio sidtiene che le tes)
Aifensive sostenute dalla soristd e dai professionisti ncericati aila traltazione slzno ampiamente sostenibill,

Gli amministater, dono aver senito 1| parere dei propri consulenti fiscali ¢ legali, nen ritengona probabile il
manifestarst di passivitd derbvant dalle controversie sopraesposte.

43, Informazioni ai sensi deii‘art. 149-duodacies del Regolamento Emittenti Consob

Il sequente prospetin, redatto ai sensi dell'art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Conseb, evidenzia |
cordspettiv di competenza deall'esercizio 2015 per | servizi di revisiane & per quelii diversi dalta ravisione resi
Jalla stessa Societds, Nen vi sone senizl resi da entitd appartenent alla sua rete.

[valon in miggliaka di Suroy Soggetto dir ha erogate Coerispetti i competenzs
il sendizier el mindizia 2015

Totale 24
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Eienco delle partecipazioni in altre imprase
come richfesto dalia Consob con comunicezione r. DEME084293 del 28 luglic 2006

Sodieth Sede  Vakrin  Caposociale{eur) Rlsatoulime  Patrimecls  Pames  Numass amonl  Valors contabile
pasrelrin feung}  neitoeury divets

(¥aleed im uried di Bura)

In alire imprese

ALLEGATO I

Compensi corrisposti agli amministratori, ai sindadi, ai direttori generali e ai dirigenti
con responsabilitd strategiche (art 78 regolamento Consob n. 11971/35)
Walori in migfiaia di Euro

Morng @ Cognome  Carica nocperta nel 2015 Periodo di cafics Seadenz Emalument] Bonus ed Liid Tawle
carca™ perlacaica  alofincentii compensi

ey

AMBMINIS TRATGRL

Totabe partecipazioni in altre imprase: 10.893

irattasi & cuots

Totale partecipagiont 105.936.578
142

) anno in ouisi tene Fassumis ks of soprovazione del 3dancio in ecrasione deils quale scads il manssm
1 d aull eure 30 mighats cusli pensi per la carica i inistratore & i restanti quale retdtuzinne come Girgents cella
Sacletk
7y in atemperants 4 gt prevists dalfan 2L dello Stanto Secile o dalfer: 2389 del . | comoansi spettantd agll
ammiristrarer esecuthd indicati nella fbelis sone oot delibersti ) Cansiglie i Amministrazione del Emrente
En gdate 25 huglic 2014
{2} include le retribuzion da lavero digendents, | compensi pe comitato of Viglanm o compensi per ceriche ricoperte
i secieth eoatrollste
{2 non include | cortribicti presidecsiah a caren del dstore di lzvors
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ALLEGATO V

Stato Patrimoniale Passivo con parti correlate
- Aisensi deifla Delibera Consab n. 15518 del 27 luglio 2006

{Waleri inriglisis o Eurs) Neie 31 dicembre Cicufi partl 33 dicembiee O ul pard

053 LUCEL il onelats

PATRIMONIG NETTS

TOTALE PATRIMOMNIO NETTO 135040 133445

PASSIVITA' MON CORRENTI

TOTALE PASSIVITA' NOM CORRENTI 311E8 17876

PASSIVITA' CORKENTE

TOTALE PASSIVITA" CORRENTL 138185 141586
TOTALE PATRIMONIC NETTD E PASSIVITA' 304.21% 302.812

152

ALLEGATO V1

Conto Economico con parti cosrefate
Al sensi della Defibera Consob n, 15519 del 27 luglic 2006

(Walord in rmiglisia df Buro} Mo Esercizio D qui parti Esercizio Di cui part
_201°  coepisie A0LA rovesiate
RECAVI DELLE VENTHTE F DELLE PRESTAZIONT [rai] 137330 34559 123261 24122

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 219 L3

133
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ALLEGATO IX: Prospetto dei dati essenziali relativi alla  fusione per
incorporazione della societa Nuova Stireria Tavoleto S.r.l.

State Patrimoniak: AFFPE S PAL NUCVA STIRERLA AEFFESPA.
INCORPORANTE TEUVOLETO SRL INCORPORANTE
INCORPORATA
{valon in uritd i Bure) 3L dicaerbre 1 genznaia 2015 31 dicemnbxe
2015 2004

ATTIVITA' NON CORRENTL

TOTALE ATTIVETA' NON CORRENTI 195776502 799755 196.839.793
ATTIVITA CORRENTI

TOTALE ATTIVITA' CORRENTL L08.682.655 53.913 106.0TL855
TOTALE ATTIVITA® X 304.412.557 853.668 302.90L74E

156

Stat Pattimoniala AEFFE 5.P.A. NUOWA STIRERLA AFFFESPA
INCORPORANTE  TAVOLETO S.RL INCORFORANTE
INCORPORATA
(¥alori inunita di Eure) 31 éleembra 1* gennaia 2013 31 dicernbre
PATRIMOMIO NETTO

TOTALE PATRIMOQNIO METTO me%u'ﬂ 545788 133448364
PASSIVITA" MOMN CORRENTI

TOTALE T_Pgh_ MON CORRENTL FL1ET 580 157.E32 27 RTE183
PASSIVITA' CORRENTE

TOTALE PASSIVITA" CORRENTT 138.184.560 150-000 141.586.221
TETALE PATRIMONIC NETTD E PASSIVITA 304,412 357 B53.663 302911748

157



E5T

LeusEe] Ofjsasepy [auay owssely

LEIID0S e 00 QUILLNI0R iS5

suozeps Eje oisodeud swebuig BUOIZRISIUILILY 1 ONBISUOT (2P BJUBpPEBIG

GLOZ Oiew QT

‘msodss
OUOS NI AZHLN 2 Jyosy jedipupd [Bp SUOTLOSSD BjjR SILSWEL LN 'BIUSNILIA ISP BLOIZENYS EIRP PYIUOU
‘auonsah Bfep C12YNSU (3P @ CIUBWEPUE,[PP SPAIPYART SjRuE LN spuaiduind auansal efns auoize 2

BIUSYILLS ||Sp EUBIZUEWY D
EIUCUEIE BRUGLILIE] SUOITRNYS BED eNRL03 3 B15AUaA sUsERUSsuddes BUn a0y B osuopi e (3

R0 SINHLOS B[9P 3 IGY 18D szuEynsl 3fi2 3prodsiuiod {g

‘znoz onbny
5T 180 o) BisueD pp @ oscouns olusWee [B0 7O07/909T U (3D cwusweobas op puds i eadons
BUUNWIED EffPU RNPSOUOIM [hoEaidde [BuoiZeuiRil (IgE0R douud 1B epwioues U onepal @ (2

“OiEuRSEa, [ oL || SYD SNJOLL RS8R 1T

‘STOT OlZ2Tse ||=P

osinD jaU 'OIZINISIP OPUTIG [BP suoizeuuc) | sed gelucy B aapESslUlLle aunpadoid #ep
ssuoreddde eameys,]

3 esauduw [|2p 2UpRSUSTEIED |2 Suomefel Wy ezznenfepe] -

RO 'BEST OIEINGE] $T DANeSEI] CIAD3P 13D b 3 € UGS '§1q pST LB Disnesd oluenb ip ol ausue
GINUE) “DURISENE Yd'S AT IP UMSI0S I9E0T RUILWLNI0P 18F SUDJTEDS] ejje cisocaid uebilip b euEnb
Ul LBUISSE| GjiEdIEly 8 SUOIZENSILILILY 1D 0f BISUCT 19D AUpIsAd 1P gljenD U BN DWISSRIY SHEISOR0S |

oTRISI 3 SYPIHPoW AAESII0NS @ 56T o1bew
¥1 [P TL6T1 U qosuod oyueweioBay (9P 181-TEHE P 1SuGS |8 ORIRI953,p alUelg [2p SUOEEISIY

BELFE (T15'% ) TLFHTE O35, TI3A CLIIN OLVEINSRH

SFTTIT (rsel YORZFFE ALFONT LNV OLVIISR

YS¥ISTECT GEOORE LEL INQIZVLSS3d STHG 3 11NN 31130 IAVOT
waE 5T0Z
TSI SLE Oeuual T ORENST {gung Ip 2pun rLojEy)
WAVHOSEOINL
ANTHOSHOMT THS GLTIOAVL  ILNVEOJSHOINE
WASIHAY  URIHIS VAODN WS Y OJWONDYE OINOT




La presente copia su supporto informatico, firmata digital-
mente (rilasciata in carta libera per gli usi consentiti dal-
la Legge), e conforme all’originale documento su supporto
cartaceo, ai sensi dell'art. 22 del D.Lgs. n. 82/2005.
Cattolica, 29 Aprile 2016



		2016-04-29T14:42:18+0000
	BIAGIO CALIENDO




